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TECONOLOGIAS
DIGITALES

Nueva actitud frente a las tecnologias digitales
De la promesa a la consolidacion.

Satisfaccion

82%

Percibe mejoras medibles a
partir del uso de tecnologias
digitales.

4490

totalmente de
acuerdo con ROI

positivo de estas
herramientas

Principales
resultados

/0%

Identifica ahorro de costos
como beneficio principal

Motivaciones

81%

Eficiencia operativa y
reduccion de costos

como principal motivaciéon para
adoptar Tecnologias Digitales,
frente al 55%

que busca aumentar
rendimientos.
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Recoleccion de datos y estandarizacion de tecnologias

Tecnologia como estandar
Las principales OEM ya integran pilotos automaticos vy
monitores de rinde en sus gamas media y alta.

870/ IV_Ionitor de El 80-87% de
0 siembra los usuarios de

monitores de
siembra les dan

84 % iiiomtc un "uso
pleno”
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La observacion digital gana protagonismo

MONITOREO SATELITAL

4890

de los
productores lo
utiliza en 2025

IMAGENES DE DRONES

Se duplico

su adopcion entre
2021 y 2025: del
15% al 30%

Evolucidn del nivel de adopcidn
ENPA 2021, ENPA 2025 e intencién de adopciéon a 2030

Monitoreo satelital de .
cultivos 76%
)
R )
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ag_ .-~ .00 70%
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31(/. Phd
e
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'/3‘0%
15% Imagenes de drones
2021 2025 2030 (*)
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La aplicacion de precision gana terreno

Pulverizacion Selectiva Argentina lidera en VRT

Adopcién (% de productores)
de los productores adopta
5 2 0/0 dosis variable

Impacto percibido
(% de productores que identifican mejoras
significativas o moderadas)

+ 2000/0 33%

11%

- 65% 68% 709%0
Destaca el Destaca el Destaca ahorro
ahorro en ahorro en en costos

2021 2025 fertilizantes fitosanitarios
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TECONOLOGIAS
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Argentina, a la vanguardia en aplicacion variable

La adopcion en Argentina busca proteger el margen, no romper techos de rinde.

Adopcion de VRA

ARGENTINA (ENPA 2025) USA (USDA / Global)
5 20/0 2 7 %0 7 81% /J
: Busca Reduccién | lI
A — de Costos (Insumos)
' Solo 55% busca

Argentina EE. UU. (USDA)1
Aumento de Ingresos
. . . 68% val | ah Foco Histérico:
Distintos drivers fitosanttarios, 3% 0. Meximizadii de
lifi Rendimiento (Yield
EE. UU. prioriza maximizar el “Sanifalvo’ s

rendimiento; Argentina, la eficiencia en

. : , La tecnologia en Argentina se adopta para proteger el margen,
INSUMOS para cuidar ma rgenes.

no necesariamente para romper techos de produccion.

1 Media nacional de EE. UU. segun USDA; comparar con cautela

Punto en comL'm con Brasil por diferencias de metodologia.

En Argentina y Brasil (EMBRAPA), el cuello de

. .z CENTRO DE
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Las plataformas agronémicas dan un salto en adopcion

Adopcion de plataformas agronémicas
(% de productores) se duplicé en 4

anos ..
oo De los datos a las decisiones
La oportunidad: profundizar el
80% analisis agrondmico y su integracion

L 71% con las tecnologias de precision.
\ La gran oportunidad para la IA.

60%

40%

20%

0%
2021 2025 2030 (*)
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La escala productiva marca diferencias en la adopcion digital

Adopcion de tecnologias segun escala productiva
% de productores
B Grandes Medianos

70% -+
62% 60%

60%
50%

4% - 34%
30%

42%

39%

20% -
12%
10%

0% -

Monitoreo satelital Muestreo de suelo  Software ERP/Gestion

Geo-referenciado

Alineado con EEUU y Brasil

En ambos paises, mayor escala
productiva correlaciona con mayor
adopcidén tecnoldgica.

Factores asociados

* Economias de escala.

* Recursos financieros.

* RRHH mas capacitados.

* BUsqueda de trazabilidad,
transparencia en governance, etc.
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El rol del contratista es clave en la adopcion de tecnologias

de precision

71%0

de los productores
trabaja con
contratistas

~60%

de los usuarios de VRT
recurre a contratistas
para su aplicacion
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: Plataformas (52%) :
- ; Satelital (48%) i
i : VRT (52%) ; , :
5 | . ; Monitores Siembra (87%)

Piloto Automatico (84%)

Sensores § (16%)
ganaderos ‘

1
kS

Innovadores Early Adopters Early Majority Late Majority
(Nicho) (Crecimiento) (En expansion) (Consolidado)

Ciclo de Adopcion de la Innovacion

Fuente: Elaboracién propia a partir de McFadden et al. (2023), USDA Economic Research Service (ERS).
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Marcado cambio en las barreras de adopcion

El factor humano emerge como barrera central para profundizar la
agricultura digital.

El fin de la barrera Llamado a la accién para Principales barreras
de la conectividad universidades, gobiernos ENPA 2025
y organismos de
o . o Falta de
20% transferencia. 48% _nocimiento
identifica la —_—
conectividad alta de
como una barrera. 3890 personal
capacitado
S SR 7
=~ .EI.D.[IJ:I.
'/ Conocimiento
Tecnologias y personas Datos y
disponibles decisiones ’ CENTRO DE
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El valor se mueve del hardware a los datos, la IA y los servicios.

Del fierro al dato y la ejecucion
El valor del dato se canaliza con el

procesamiento y ejecucion con IA.

Algunas tecnologias procesan on-
edge y ejecutan (smart-spraying);
la mayoria aun no.

Adopcion de IA

160/0 + 290/0

usa IA hoy planea usarla

IA como solucion

44,

declara que interpretar datos lleva
"demasiado tiempo": la IA es el puente
hacia la decision.

Producto + servicios

Las empresas de insumos deben
reforzar servicios y capacitacion: de
vendedores de productos a proveedores de
soluciones integradas.
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Ing. Agronomo, productoi" y cofundador de CIGRA (Compaiiia de
Insumos y Granos). Con una extensa trayectorla en el movimiento

CREA, fue asesor y actp?ilgeﬁtg ﬁﬁ&ﬂﬁ'&REA Sup de Santa Fe.
José Imbrosciano "

Ing. Agronomo y MBA por el IAE Business School. Director de Nuevos
Negocios de Adecoagro para Argentina, Brasil y Uruguay, donde
integra el equipo de alta direccion desde 2003. Cuenta con mas de 30
anos de experiencia en gestion agropecuaria y produccion agricola.
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