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Desarrollo del proyecto de
investigacion

Ecosistema Agrifoodtech AMERICA LATINA

FASE 1 FASE 2 FASE 4
2018 2019 2020/2021
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FOUNDATIONS OF ANALISIS CENTROS
AGRICULTURAL DIAGNOSTICO Y ESPECIALIZADOS
TECHNOLOGY RECOMENDACIONES EN DIFERENTES
ECOSYSTEMS. PARA LA ECOSISTEMAS DE
Prelimiar Diagnosis ACELERACION DEL AMERICA LATINA
Agtech Rosario ECOSISTEMA AGTECH
Ecosystem. EN ROSARIO Y SU

REGION.
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‘ v Modelo de Babson College
modelo de andlisis de ecosistema
emprendedor

. v' Seis dominios o pilares que interactuan de
manera compleja entre si

v' Encuestas a emprendedores
v' 89 startups encuestadas

v" Entrevistas a 20 referentes del
sector

Metodologia de Andalisis del
Ecosistema AGTECH Rosario

Fostering Entrepreneurship Ecosystems
You need a committed coalition of local leaders

Elected and appointed
Public sector leaders
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| Investors, VC bankers etc

Corporate execs f SN ""
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Educators
Human ‘

e I Media leaders

: cultural icons
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Entrepreneurs |- B
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Entrepreneurship centers
- | Shared work spaces
Cluster leaders

Fuente: Modelo de Ecosistema Emprendedor de Babson College
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“Andlisis, diagnostico
y recomendaciones

para la aceleracion del
ecosistema AGTECH en
Rosario y su region."
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cEcosistema AGTECH con foco en @

Rosario y la region centro? i

MRV
L TS

3

*
*

#" EXPORTACIONES
. s REGION CENTRO
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. - 83% aceite de soja
Agroalimentarias de la confluyen productores 3

Argentina se produce y companias que +  93% subproductos de soja

3 en esta region. » pueden ser los primeros *, * 18% carne de cerdo :sg%i”ggr“'ier?goielf
% R adoptantes de las % |+ 50% maiz Region Centro de Ching,
0,.. “\.o tecnologias de los . + 80 -100% biodiesel. orovincias de Sichuan,
"~.._ Les®’ emprendedores y Chongaing @ Huvei, con
meet apoyar las startups 250 millones de
como inversores, habitantes promete ser

mentores o advisors. la agenda mds rica entre
Argentina y China.



Compainias del ecosistema AGTECH ®
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» Caracteristicas de las companias

AGTECH de Rosario y su region

(Encuesta a Emprendedores)

35% Santa Fe
9% Cérdoba
35% CABA
18% Pcia Bs As

2,6% La Pampa
+ Mendoza

1.600 puestos
de frabajo

Seis companias
emplean mas
de 50 personas

58%
software de
gestion de

explotaciones
agropecuarias
Marketplaces

70% facturo
menos de
USD1,5M



Financiamiento Emprendedor

CAPITAL
FINANCIERO

43,4% Propio 56,6%
De Terceros

75% amigos y
familia

Inversion Inicial:

54% Invirtieron
menos de USD
55.000

91% recibio fondos
de inversores por
menos de USD
1.000.000

57% Recibio
fondos solo de
inversores
nacionales

58%
No recibid fondos

del Estado



» Capital Humano

Formacion profesional de los emprendedores AUSTRAL
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16% de los
emprendedores

son Ingenieros
Agréonomos

22%
Tiene formaciodn
cientifica

M.
UNIVERSIDAD

FORMACION PROFESIONAL DE
LOS SOCIOS FUNDADORES.

Ciencias
Naturales;

5%

Ciencias
Socialesy
Econdmicas

22%

Ciencias
Exactas e
Ingenieria

48%



w Encuesta a Referentes 7S
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20 entrevistas a referentes tomando como Localizacién Geogrdfica de los
punto de partida la encuesta a expertos Referentes
del GEM
Principales factores que favorecen o - Rosario

limitan la actividad empresarial

= Buenos Aires

Cérdoba

. Qué se puede hacer para aumentar
la actividad emprendedora?

Rol de los referentes en el sistema

= Sistema Cientifico
Inversor

= Funcionario Gobierno

= Consultor

= Emprendedor

= Empresario /
Compaiiia del Sector

Fuente: elaboraciéon propia en base a Encuesta a Emprendedores realizada por Universidad Austral.



Opinion de los Refe

Resultado de la encuesta a referentes de Rosario y su region

APOYO FINANCIERO

NORMAS SOCIALES Y
CULTURALES
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POLITICAS
GUBERNAMENTALES:
OPORTE Y RELEVANCIA

POLITICAS
INFRAESTRUCTURA FiSICA pe _/‘ GUBERNAMENTALES:
y '«qrq\\ \ IMPUESTOS Y BUROCRACIA
7’ A N
Promedio Lat y' ‘ ‘\ §\\
amerromedio Latam )
REGULACIONES O \ 6‘ ,‘ \\
e Argentina \ ‘ N\ PROGRAMAS
BARRERAS DE ENTRADA DEL : K D CUBSMAS
Q ¥
f
DINAMICA DE MERCADO \\*’t: ~ EMPER[E%CD/ES&FL ~
INUERRNE SISTEMA ESCOLAR
INFRAESTRUCTURA EMPERDEL'LCD’ES&'\L N
COWIERCIAL ¥ NIVELES EDUCATIVOS
PROFESIONAL SrEROes
TRANSFERENCIA DE
INNOVACION Y
DESARROLLO

Fuente: elaboraciéon propia en base a Encuesta a Emprendedores realizada por Universidad Austral.



» Opinion de los Referentes -

Factores que impulsan
la actividad emprendedora

« Transformacion digital y el achatamiento del
mundo,

« Gran oportunidad en la generacion de alimentos,

* Ley del conocimiento y otras leyes de fomento a
la actividad emprendedora y al capital
emprendedor,

+ Cambio generacional en el campo,

« Buena base cientifica argentina,

« Tenacidad y capacidad de adaptacion de los
emprendedores argentinos,

Hep
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Factores que obstaculizan
la actividad emprendedora

« Poco acceso al crédito y al financiamiento para
emprendedores

» Falta de previsibilidad y reglas de juego claras y
politicas de estado a largo plazo

« Poca valoracion del emprendedor como agente
de cambio de la sociedad

Fuente: elaboraciéon propia en base a Encuesta a Emprendedores realizada por Universidad Austral.



Desafios del
Ecosistema AGTECH

v

Tasa de Actividad Emprendedora Etapa
Temprana (TEA)

Argentina 92,11% vs promedio Latam 14,13%

Informacion desarticulada de los programas de
Gobierno y falta de continuidad en el largo
plazo

Solo 13% de la inversion de VC en Argentina se
destina al sector AgTech.

Falta de inversion para escalar las companias

Ausencia de alguna institucion que ejerza el rol
de liderazgo articulando el ecosistema local.

Disociacion entre el sistema cientifico y el
productivo.
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Algunas
recomendaciones

v

impulsar la formacidén de un espacio de frabajo
con instituciones publicas y privadas de la
region para fomentar la industria AGTECH, con
la Universidad Austral como institucion ancla
del espacio.

Fomentar el desarrollo de la inversion
corporativa en emprendimientos AGTECH.

Incentivar el encuentro frecuente de
emprendedores con companias establecidas
del sector para dar mayor visibilidad a los
Ccasos de éxito.

Fomentar la formaciéon en emprendedurismo
en las carreras de Agronomia y Ciencias
Bdsicas.

Revisidon de los mecanismos de arficulacion
dexistentes entre el sistema nacional de &
investigaciéon y el mundo emprendedor "
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Desarrollo del proyecto de
investigacion

Ecosistema Agrifoodtech AMERICA LATINA

2020/2021

AMERN ./

FASE 1 FASE 2

2018 2019
FOUNDATIONS OF ANALISIS
AGRICULTURAL DIAGNOSTICO Y
TECHNOLOGY RECOMENDACIONES
ECOSYSTEMS. PARA LA -
Prelimiar Diagnosis ACELERACION DEL
Agtech Rosario ECOSISTEMA AGTECH

Ecosystem.

EN ROSARIO Y SU
REGION.

FASE 4

CENTROS
ESPECIALIZADOS
EN DIFERENTES
ECOSISTEMAS DE
AMERICA LATINA



Ecosistema en
America Latina
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. Indagar los estadios de desarrollo de |os diferentes

ecosistemas de innovacion aplicado al agroy a
los alimentos en LATAM.

. Construir un tablero de indicadores de |os

diferentes ecosistemas.

. Empujar el desarrollo y la consolidacion de una

red de ecosistemas agrifoodtech LATAM.

. Posicionar a la Universidad Austral como el

principal referente del tema en LATAM



’ Desarrollo del Proyecto de
Investigacion

;DONDE?

Regiones y ciudades con desarrollo agricola y que el
potencial para desarrollar un ecosistema agrifoodtech.

16 civdades (a confirmar) en 3 afios en América Latina:
ARGENTINA: Rosario*, Mendoza*, Pergamino, Tandil*.
BOLIVIA: Santa Cruz de la Sierra.

BRAZIL: Londrina*, Piracicabo*, Ciuabd*, Uberlandia.
CHILE: Rancagua*.
COLOMBIA: Medellin.
PARAGUAY: Asuncion.
PERU: Truijillo.

URUGUAY: Tacuarembo.
MEXICO: Jalisco, Monterrey

* CIUDADES CONFIRMADAS
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Muchas gracias.
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