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sPOR QUE Agtech?

Los principals drivers generando cambios disruptores en la cadena de alimentos

Nuevas
inversiones

Demandas Innovacion
del en la
consumidor cadena




sPOR QUE Agtech?

La historia de la agriculfura ha estado siempre llena de desafios superados con
INNOVACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA
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SEGURIDAD ALIMENTARIA

El contrato original de la sociedad con el
agro era la provision de alimentos y

seguridad alimentaria para una SUSTENTABILIDAD

creciente poblacion. \
TRANSPARENCIA

VARIEDAD
El contrato y las demandas han =
Q cambiado y hoy tiene nuevas exigencias




NUEVOS JUGADORES E INVERSORES en el sector
agro y alimentos. Perspectiva Global

Nuevas

inversiones

Demandas Innovacion
del |:> + |:> enla
consumidor cadena

Innovacion
tecnologica

Investment funds (including Pension, Hedge, Private Equity) en
busca de nuevas oportunidades de inversion con retornos
mas estables

Fondos Soberanos de China y paises arabes aumentando
inversiones en la region para su Seguridad Alimentaria en
distintas etapas de la cadena

Boom en Venture Capital y nuevos Fondos para Agtech &
Foodtech

Las inversiones vienen de Corporate Venture de jugadores
tradicionales y de jugadores tecnolégicos

Productores locales se globalizan aprovechando el flujo de
nuevos inversores



NUEVAS TECNOLOGIAS CON NUEVOS INVERSORES estdn trayendo
innovacion y nuevas oportunidades en toda la cadena alimentaria
con potenciales disrupciones
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Veremos una CADENA DE ALIMENTOS cada vez mas
interconectada a través de la tecnologia desde el productor al

consumidor final

Nuevas
inversiones

Demandas
del
consumidor

Innovacion
tecnolégica

Innovacion
en la
cadena

Size of Seed and
Crop Protection
Markets in Latin

America

$20-25B

AG INPUTS
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¢Quién influira sobre quién? Determinado
por los tamanos de los sectores

AG PRODUCTION / AG OUTPUT FOOD PROCESSING FOOD RETAIL
GROWER DISTRIBUTION MANUFACTURING DISTRIBUTION

Food & Beverage
Expenditures in
BRAZIL ALONE

>$1908B

M

CONSUMER

Nuevas Soluciones ON- BIG DATA / BLOCKCHAIN ALTERNATIVE FOOD
FARM que cambian las para permitir mayor TECHNOLOGY fo

practicas tradicionales coordinaciéon y compete with fraditional

fransparencia

The World Bank; Phillips McDougall, Kleffmann

supply

Increased Investment Dollars and New Sources of Funding
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ANTECEDENTES

Convenio de
hermanamiento

CONCRECION DE UN PRIMER PROYECTO CONJUNTO:

Objetivo: entender como fue el desarrollo del ecosistema emprendedor
AgTech en Saint Louis para acelerar el crecimiento de un ecosistema similar

en Rosario y la region, partiendo de la base de la similitud (geogrdfica, I l '
productiva, logistica) de ambas regiones, expresada en el convenio de I
hermanamiento




5sPOR QUE SAINT LOUIS?

Es uno de los ecosistemas de tecnologia aplicada al agro mas
desarrollado del mundo

Guarda similitudes con Rosario: VENTAJAS PARA STAKEHOLDERS:
v Localizacidn geogrdfica, ag coast . Generar ecosistemas que

v Actividad principal: agricultura extensiva funcionen reduce el riesgo

v Posicionamiento de la ciudad para las inversiones en etapas
tempranas
Generar ecosistemas similiares

en locaciones contra

estacionales reduce tiempos
de testeo en productos
Agtech



DESARROLLO DEL TRABAJO CONJUNTO

DIAGNOSTICO

FASE I:

ldentificar acciones, elementos y
actores que hicieron posible el
desarrollo del ecosistema Agtech
en St Louis, Missouri.

Equipo investigador: Washington
University en S$t. Louis. 5 MBA Students and
3 Senior professors.

Academic Partner: Universidad Austral.

Financiamiento:

The Yield Lab Institute
Agencia de Inversiones de Santa Fe

Septiembre 2018 a Febrero 2019

Gap Analisis

FASE Il

Entender el estado de situacion de
Rosario en cuanto a las acciones,
elementos y actores necesarios para
hacer posible el desarrollo de un
ecosistema similar. Gap andlisis.

Equipo investigador: Universidad
Austral.

Academic Partner: Washington
University in St. Louis

Financiamiento:
En estudio

Marzo a Septiembre 2019

DESARROLLO Diciembre

FASE lll: Posibles caminos simultdneos

Desarrollo de medidas concretas para
acelerar el crecimiento de un
ecosistema AgTech en Rosario y la
region.

Replicar este fipo de estudios en otras
regiones en Latam.

Equipo investigador: A definir

Financiamiento:
A definir

Septiembre 2019 en adelante

CONECTA

POTENCIAR
ECOSISTEMAS
AgTech



DESARROLLO DEL TRABAJO CONJUNTO

FASE I: MIRADA HACIA Saint Louis

FRAMEWORK : 4 elementos clave
« Capital Humano

* Recursos financieros

* Infraestructura

- Politicas publicas

- Conectividad




DESARROLLO DEL TRABAJO CONJUNTO

@ FASE |I: CAPITAL HUMANO en Rosario & St Louis

ST. LOUIS

« Universidades y Corporaciones claves en la generaciéon del capital humano.

* Investigadores y profesores universitarios son fundadores de las start ups o infegran equipos fundadores
en un 38% de los casos.

 El principal background es en Management o Negocios (25%), seguido por Ciencias Biologicas 16%.

« Alta concentracion de capital humano en la region que no se conecta efizcamente al ecositema Agtech.
Pueden ser atraidos por grupos de interés (BioSTL, St. Louis Agribusiness Club.)

ROSARIO

+ Los productores y/o emprenderores son los principales fundadores de start ups.

« Esta tendencia aparece complementada por un tercer grupo: investigadores y académicos. Si esto se
confirma, Rosario y Santa Fe se encuentran en una posicion favorable.

« Andlisis y el aspecto critico a resolver serd la PROPIEDAD INTELECTUAL.

« Paralelamente los grupos que funcionan como conectores todavia fienen mucho espacio para crecer en
en su desarrollo e impacto en el ecosistema regional.
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DESARROLLO DEL TRABAJO CONJUNTO

@ FASE |: RECURSOS FINANCIEROS en Rosario & St Louis

ST. LOUIS

La inversion en start ups valida sus ideas y les permite evolucionar. La capacidad de atraer fondos (locales
o extranjeros) es clave para la consolidacion del ecosistema.

No tuvo en sus comienzos la misma atfractividad que otras regiones de los EEUU. Comenzd
fundamentalmente con inversores locales.

Factor de relevancia: atraer inversores en todas las etapa de vida de las start ups. Las etapas iniciales de
mayor riesgo e inestabilidad y en etapas de mayor magnitud y estabilidad en las series A o C.

ROSARIO

Este tema es critico en el desarrollo de nuestro ecosistema agtech

Las inversiones en este rubro han sido bajas y de alta volatilidad en los Ultimos 10 anos

La ley de Emprendedores generd un clima favorable para nuevas inversiones pero casi exclusivamente en
capital semilla. El financiamiento en series A o C es muy bajo: “valle de la muerte”.

Clave: generar atractividad para inversiones externas para estas etapas. Un marco favorable para el
desarrollo de nuestra region en este punto ante la tendencia existente en fondos soberanos, hedge funds,
corporate vc, etc. a buscar nuevas oportunidades en latam.

Existen fondos y aceleradoras dedicadas a Agtech (NXTP, Draper Cygnus, Glocal, The Yield Lab, Wairq,
NEST, CITES) pero falta el desarrollo de Corporate VC.




DESARROLLO DEL TRABAJO CONJUNTO

@ FASE |: POLITICA PUBLICA en Rosario & St Louis

ST. LOUIS

» Destacable compromiso y nivel de apoyo del gobierno.
« Su nacimiento y posterior desarrollo ligado a la necesidad de reconversion de la region.
« El gobierno definié este ecosistema como un factor clave de éxito.

« Apoyo:inversiones directas en infraestructura, incentivos fiscales, donaciones en tierras o fondos.

ROSARIO

« Bajo apoyo del sector publico dada la relevancia del agro en Argentina

- Sistema fiscal en general, y en particular para este ecosistema, la alta presiéon impositiva parece no
acompanar el diseno estratégico (la importacion de bienes de capital 14.8%-34.9% in Argentina, 1.4%-1.7%
en EEUU)

* Lo mismo ocurre cuando se analizan las retenciones a las exportaciones de productos y/o servicos
relacionados con este ecosistema.

- Ley de Emprendedores, Argentina: podria acelerar ain mds el crecimiento del ecosistema agtech
otorgando mayores beneficios a investigadores y cientificos para pasar de etapas pre-seed a seed y
etapas posteriores.

« Larecomendacion mas fuerte: reducir la presion impositiva considerando el impacto positivo del
ecosistema agtech, con sus importaciones/exportaciones de productos y servicios.



DESARROLLO DEL TRABAJO CONJUNTO

@ FASE |: INFRAESTRUCTURA en Rosario & St Louis

«  Ambas regiones: estratégicamente localizadas.

«  Ambas son regiones agro exportadoras. Se suman las ventajas logisticas por su ubicacion privilegiada en los
puertos de salida al mundo.

- Santa Fe tiene una ventaja adicional en el campo de la robdtica aplicada al agro por su especializacion en
maguinaria agricola

« Mientras St. Louis tiene que poner foco en incrementar y generar mayor conexion entre los actores del
ecosistema, Santa Fe estd ain en una etapa de consolidacion de los principales stakeholders.

« A diferencia de St. Louis, la infraestructura en Rosario y Santa Fe no estd organizada en torno a nodos.

« En Rosarioy laregion en general falta apoyo de infraestructura para el desarrollo y crecimiento de inversiones y
start ups en el espacio agtech. Cuando existen los recursos, falta conectividad entre ellos.

» El potencial es enorme si se pueden articular estas vinculaciones. Actores claves identificados: BCR, Polo
Tecnoldgico Zona |, PTLC.

« Siestas instituciones claves, con las Universidades a la cabeza, asumen su rol como espacios de vinculacion, el

ecosistema agtech aparece como un hub de ideas, capital e infraestuctura muy promisorio, inclusive desde la
perspectiva global.



ELDRSIHECE

SIL A TEATnEE
u B IR SRS
Stl LOU'S Startup Bzpend funding, entreprenews nead seppar| TALENT
Uhugh shaied epereaces, whalher il's momes's el o] cer AND
#len|up grougs, o mcha indeziry ogeniEfions o B I0&d | Oy Eniz 5 TRAINING
rratup groups Commanily s ihe main el whaie alle bely withmlchieg e
From erganations bacused onbuilding tech talent 1o some of the best accslerator programs iy the country . ) i ]
= - ity & - oo el grorer 3t 3 H o ehin o 1 feechoek is givien and chellenges sre izl wazios, husiness gl
-:'_-::J IS urﬂp:f:mmur Y TOMTIINUES 10 CVOIAE 2 grow at 3 rREed pace. Herc s o 2015 snapshok of the l.“lll :H il!!uh[lll!lll_ arns o
; pE . vy o e g ekt jnn,
i M Taname @ i, abile olheis
1 ik may be dessgned beatirac)
" :II'RELPR- a Izlent to {ha area (hroegh
COMMUNITY LI e eompelilions of ppperiunify
Hi
STERTOF WEHCN
FUM P (SR ETEN 1INIVERSITS
SHAIMRLAAIE CINTR &1 AINCHONNE
WEEHIMETIN INIRERSITY
ILI:||1L>5 alie Llunlsﬂls thal I-[IpII 14N TECH sl
ERITEUERers ke akleivees soils,
COMPETITIONS « -
e ther acoees lo pest ond poalessiond ol GLERER YENIRD
feslba ik el owidde potentes | payef(s, BTN 5 S
::n :"I','IIEI:':':I'I':’:.I_IP @sh Irllll: o ohheq —
AR0T ERANTS o bt Cash peles [[E]
peike
HiE /
::Il[lli s o el WIS PRAEAEHE
i prigrane |hal invest epeCE ST
e i T campanies [ cfinfta thai L[} EH g
man g prgrare i exchenge for equity g TLHARLAEY
1 g, QIO L RS STORE WERSTER NMNERSNR [ Ji LT HE
o WiC BNBTIRSILCENTER EI'IIE:EIIII::\ETE[:I?;:W ] 15 -
il[uﬂ : IR ENTREPRINERRSHI : OO ARSI [
TN . ENTIRE
H 1034 (285 5L CEIER PR E.I“;a"w" I:“n "
T FUNDERS N e SECHIE NN MREPSEKIRAIP CEE S
REEL JI_J'_I[I’ IlllwllT IMIRERSITY & ECHMIUIE EDAC AN SALH FERLIDE
NETHRE ALCIEIERANIR ENIEE M BIEENP
PLATEIRH &1 1N IR
SIEIHRIT | Rl oy e B iliess 1ol peairitle Thoe groalh of bus s izl est il
n :{ Irm - 51 ool cammenity dvpend thisugh 3 veriety of pragrams
oy TEHERRSHP : ol b five: ||(|.|!|I'|-|||,n|:|l;!lilfru;]smuls i BHYE
+ buzinesses thal contiidale 1o the wal-being
L1t + oo whalily of fha 1egien. \
MG ACCELERATION T1EM DSINESS ] FACILITIES
- 1 lms .
" MD0E| PE(IDLTINR #
: FEFIBIEL : IHBIETRING
: OLMER ] —_ _
HEEL : [EnH I NERIIE
2 L] . -::|:r|c WA A . : it ' !;‘rH!Hr
KEENNS PP STUBKE BEE 1 IHIE D anilitins maznt for stzriupz-whch mey be lo ICORIERY
NN Ifﬂlﬂlmll‘.l_’!..ﬂllll teim ond incbakrs el liedids wi i stip-specilic-cin affei §
iRy oo erm:4sats ¢11r1Lp besinesas by wite range af hanalits, mclufing iedeced renl,
e ' ot ey o o 8o | e SLAIE ) .
- N shiied seiveces, chise piocmily o athe)
PRIEREDD [ heconted ar frae rent and I PRI el EpSEnears £n com BRIy Ny
1EW ENIR PR EER WICE MESL e e et va end natworng 11EN CILER RN HeE R
W RESIENEE RIERM Suppanf bn imeresz 2 campeny's chanceal NEREIPH AT AIENES
L auctesa. Mo ce i el e o172 ASSnriEnDy 51,113 ECONIIL B uigsE
T guxadera leslonlend enliegy s DEVELIMENT HEINESS TEHLIEY Fat STL SEaitiijs it s sivd ras st
PR MERSHI I 21 ENFY Chmcn CIFPIRENEA

Tk thits masp, o 1o EQSTLcom.



El Mundo necesita La region serd una | NUEVOS JUGADORES
ALIMENTOS — delas PRINCIPALES [ con Fondos Disponibles
: PROVEEDORAS Necesidad de Tech y
Conocimiento de Agro

___________________ -

Regidn con Alto
conocimiento de Agro

OPORTUNIDAD HISTORICA
PARA AGFOODTECH EN LA 5
REGK,)N Succesful cases en Tech

+

Start Ups y Entrepreneurs
en LatAm




