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Plan de Mejoramiento de la Funcidn Investigacion en la Universidad Austral

A. Datos Institucionales

A1, Nombre de la institucion

UNIVERSIDAD AUSTRAL (UA)

A.2. Secretaria/Direccion desde la que se organiza la funcion

Vicerrectorado de Investigacion (Vinv)

A.3. Institutos, Departamentos, Facultades o Centros en los que se llevan a cabo las actividades

relacionadas con la Funcién 1+D

Nombre de la autoridad

Nombre del Instituto Sigla Sede ‘.
maxima
Pilar, B Ai
Facultad de Comunicacion FC ar, luenos es, Pizarro, Marcela (Decana)
Argentina
. Pilar, Buenos Aires, Robiolo, Gabriela
Facultad de Ingenieria FI .
Argentina (Decana)
Facultad de Derecho FD Pilar, Buenos Aires, Garcia Mansilla, Manuel
Argentina (Decano)
Facul ienci Pilar, B Ai
acultad c.ie Ciencias . ECE-Pilar ilar, luenos ires, Dambra, Luis (Decano)
Empresariales — Sede Pilar Argentina
Facultad qe Ciencias | FCE-Rosario | Rosario, Argentina Galiano, Ana Eugenia
Empresariales — Sede Rosario (Decana)
FgcuIFaq de Ciencias FCB Pilar, E?uenos Aires, Valdez, Raul (Decano)
Biomédicas Argentina
B Pilar, Buenos Aires, . .
Escuela de Educacion EEDU , Prieto, Monica (Decana)
Argentina
Insti ienci I Pilar, B Ai
nstlt.ulto de Ciencias para la CE ilar, luenos ires, Bolzén, Lorena (Decana)
Familia Argentina
Instituto de Filosofia IF Pilar, E?uenos Aires, Vgnney, Claudia
Argentina (Directora)
IAE Business School AE Pilar, E?uenos Aires, Rivarola, Rodolfo
Argentina (Decano)
Instituto de Medicina Pilar Buenos Aires
Traslacional (CONICET - IMT Ar e’n fina ’ Gallo, Juan (Director)
Universidad Austral) g
. L Pilar, Buenos Aires, , , ,
Hospital Universitario Austral HUA Hita, Alejandro (Director)

Argentina




A.3.a. Caracterizacion de Recursos Humanos disponibles en la funcion Investigacion en la Universidad

A- Listado de proyectos de investigacion con lugar de trabajo en la Universidad (a diciembre del afio
2020

Facultad de Comunicacidn
- Albarello, Francisco Javier "Cémo se informan y cémo estudian los estudiantes de

periodismo y comunicacion de las universidades argentinas a través de dispositivos digitales’;

- Alvarez Teijeiro, Carlos "Comunicacion y salud. Identidad, imagen y reputacion: analisis
comunicativo de las percepciones de familiares de pacientes sobre la cultura organizacional y
los valores profesionales de la Unidad de cuidados paliativos (UCP) del Hospital Universitario
Austral (HUA)’;

- Fabbro, Gabriela "La inmigracion venezolana en Argentina. Cobertura de noticias de delito e
inseguridad en noticieros y prensa argentinos”;

- Fernandez Pedemonte, Damian "Relacién entre los discursos de la empresa, la cultura, la
politica y los medios de comunicacion en la era digital (Investigacion Basica). KCI. Key
Communication Indicators. Instrumento de medicion de indicadores de performance en la
comunicacion corporativa (Proyecto de Desarrollo Tecnoldgico y Social)”;

- Nigro, Patricia "Propuesta didactica de aplicacion al aula de la News Literacy’;

- Pizarro, Marcela "Diplomacia Publica y Marca territorio como estrategias de comunicacion
global. Anélisis de metodologias de investigacion en temas de comunicacion politica”;

- Rivera, Reynaldo "Innovacién, Comunicacion y Desarrollo”;

- Zanotti, Gabriel "Un comentario filoséfico y teologico a Sigmund Freud”.

Facultad de Derecho
- Ambesi, Leonardo “Trabajo y Derecho del Trabajo’;

- Lechini, Gladys ‘La incidencia de la politica exterior de Arabia Saudita e Iran en los asuntos
domésticos del Libano™

- Etcheverry, Juan Bautista “Coordinacion y autoridad en el Estado Constitucional de Derecho.
Desafios

- tedricos y practicos en un contexto de fragmentacion moral’;

- Ivanega, Miriam “El Derecho Administrativo desde la perspectiva de la transparencia publica”;

- Santiago, Alfonso “Principio de subsidiariedad y margen nacional de apreciacion”;

- Sanchez Herrero, Andrés “Teoria general del contrato”.



Facultad de Ciencias Empresariales (Sede Pilar)

Adrogué, Cecilia “Motivacion, estrategias de aprendizaje, perspectiva temporal y rendimiento
académico. El caso de los estudiantes de primer afio”;

Llach, Juan José “Productividad Inclusiva”:

Pasquini, Ricardo “Politicas de crédito y endeudamiento de los hogares”;

Vazquez, Pedro “Empresas familiares en América Latina” e ‘“Investigacion acerca de la

tematica empresarial”.

Facultad de Ciencias Empresariales (Sede Rosario)

Feeney Roberto, “Productor Agropecuario Argentino y Bioeconomia’;

Fernandez, Pedro Alexander Harmath “Topicos Diversos en Procesos Empiricos’;

Navarro, Ana “Economia Regional”;

Tarzia, Domingo “Ecuaciones a Derivadas Parciales, Inecuaciones Variacionales, Control

Optimo y Problemas de Frontera Libre: Teoria, anélisis numérico y aplicaciones”.

Instituto de Ciencias para la Familia

Albarello, Francisco “Mediacion educativa parental y tecnologias digitales”;

Basset, Ursula “El principio de igualdad proporcional de las filiaciones y su razonabilidad en el
contexto del sistema juridico argentino;

Durand, Julio “Aportes del modelo de liderazgo de Alexandre Havard al perfil de competencias
multidimensionales del directivo escolar en relacion con la eficacia escolar”;

Lépez Hernandez, Maria de los Dolores “Adultos mayores y su busqueda de plenitud
personal: aportes de los vinculos inter-generaciones en la familia argentina’;

Santos, Maria Emma “Gasto Publico Social, Programas Sociales y Pobreza en Argentina:

Andlisis de Disefio, Incidencia e Impacto”.

Instituto de Filosofia

Asla, Mariano “Transhumanismo, ética y naturaleza humana”;

Garay, Ignacio “El argumento ontolgico como argumento a favor de la existencia de Dios”;
Lombardi, Olimpia “Relaciones intertedricas entre la mecanica cuantica y otros dominios
teoricos”

Mesurado, Belén “Desarrollo positivo de nifios, adolescentes y adultos en diferentes ambitos
de interacciones”

Mesurado, Belén “Hero: un programa de intervencion virtual para promover las conductas
prosociales en adolescentes”;

Silva, Ignacio “Providencia humana y divina”;

Vanney, Claudia “Epistemologia de la investigacion interdisciplinar entre filosofia y ciencias”.



Facultad de Ingenieria

De La Torre, Alejandro “LIDTUA (Laboratorio de Investigacién, Desarrollo y Transferencia de

la Universidad Austral)”.

IAE Bussines School

Crespo, Ricardo “La naturaleza y método de las ciencias econémicas. Evidencia, causalidad y
fines™

Fernandez, Pablo “Innovacion social y problemas complejos”;

Rocha, Héctor “Purpose and Sustainable Integral Development: Concepts, Processes, and
Contexts™

Sarria Allende, Virginia “Financiamiento para la Pequefia y Mediana Empresa y de
Financiamiento Emprendedor’;

Vassolo, Roberto “Estrategia en entornos sociales e institucionales Latinoamericanos”.

Escuela de Educacion

Prieto, Monica “Escuela de Educacion”

Facultad de Ciencias Biomédicas - e Instituto de Investigaciones en Medicina Traslacional (IIMT)

Alba, Lucia “Mapeo cerebral de las funciones del lenguaje para planeamiento quirdrgico en
pacientes con enfermedades neurolégicas y psiquiatricas” y “Cognicion, trastornos de personalidad
y evaluacion de su funcionamiento en adultos de poblaciones de caracteristicas diversas’;

Campos, Soledad “Simulacion clinica en carreras de Lic. En Enfermeria: resultados en la practica
clinica”

Centeno, Angel M. “La reflexién como estrategia de desarrollo personal y académico de estudiantes
y docentes”;

Creus, Silvina “Estrategias en la promocion del desempefio académico y el bienestar de los
estudiantes de la Facultad de Ciencias Biomédicas”;

Grebe, Maria de la Paz “Posta Las Lilas: un modelo de gestion integral de compromiso con la
comunidad” y “Curriculo oculto en las Ciencias de la Salud”;

Ovejas, Patricia “Intervenciones clinicas en poblaciones vulnerables’;

Paez, Gustavo “La Bioética aplicada al inicio y final de la vida”;

Villar, Marcelo - Instituto de Investigaciones en Medicina Traslacional (IIMT).

Hospital Universitario Austral (HUA)

Hita, Alejandro “Hospital Universitario Austral”



B- Grupos de Investigacion de Calidad en la Universidad Austral y lineas de investigacion

Instituto de Investigaciones en Medicina Traslacional (IIMT (CONICET - UA)) en
colaboracion con la FCB:

Director (desde el afio 2021): Juan Gallo (Investigador Principal de CONICET y Prof. Titular
UA).

Areas: Biologia del desarrollo y medicina regenerativa; Data science; Dolor, mecanismos e
innovacion terapéutica; Medicina celular y molecular; Nanomedicina y vision; Neurogenomica
clinica y molecular; Quimica computacional y disefio de farmacos; Terapia génica; Laboratorio
de inmuno-endocrinologia, diabetes y metabolismo; Laboratory of functional genomic screening
and data science.

Primer Director (2016 - 2020): Marcelo Villar (Investigador Superior de CONICET y Prof. Titular
UA).

Investigadores Senior: Aquino, Jorge Benjamin; Atorrasagasti, Catalina; Brumovsky, Pablo
Rodolfo; Garcia, Mariana Gabriela; Kauffman, Marcelo Andres; Malvicini, Mariana; Mazzolini
Rizzo, Guillermo Daniel; Suburo, Angela; Cavasotto, Claudio Norberto; Perone, Marcelo Javier;
Rossi, Mario y Coronel, Florencia

Hospital Universitario Austral (HUA):

Referente hasta el afio 2019 Guillermo Mazzolini (Investigador Principal de CONICET y Prof.
Titular UA). Y Alejandro Hita desde el afio 2020.

Areas: Departamento Materno Infantil; Departamento de Cirugia; Departamento de Medicina
Interna; Area de Responsabilidad.

Laboratorio de Investigacion, Desarrollo y Transferencia de la Universidad Austral

(LIDTUA (CIC - UA)):

Director: Alejandro De La Torre (Investigador Principal de CONICET y Prof. Titular UA).
Areas: Mineria de datos; Realidad virtual; Biomecanica; Ambiente; Atmosfera.
Investigadores Senior: Gabriela Robiolo; Victor Herrero y Rodrigo Hierro.

Instituto de Filosofia:

Director: Claudia Vanney (Prof. Titular UA).
Areas: Fundamento de la ciencia; Ciencia y religion; Investigacion interdisciplinaria.
Investigadores Senior: Belen Mesurado.

Grupo de Matematica Aplicada y Computacional (Facultad de Ciencias Empresariales —

sede Rosario):
Director: Domingo Tarzia (Investigador Superior de CONICET y Prof. Titular UA).

Areas: Ecuaciones diferenciales parciales (elipticas y parabélicas), Problemas de frontera
libre, Inecuaciones variacionales, Optimizacion y control 6ptimo, Analisis numérico,
Transferencia de calor)

Investigadores Senior: Adriana Briozzo; Fernanda Natale y Sabrina Roscani.




e Grupo de Derecho Constitucional (Facultad de Derecho):
Director: Juan Etcheverry (Investigador Adjunto de CONICET y Prof. Titular UA).
Areas: Interpretacion constitucional; Conflictivismo de derechos; Fragmentacién moral;
Discrecionalidad judicial; Seméntica realista.
Investigadores Senior: Pedro Rivas.

e Grupo de Derechos Humanos (Facultad de Derecho):
Director: Alfonso Santiago (Prof. Titular UA).
Areas: Derechos humanos; Corte Interamericana; Constitucion, Tratados internacionales;
Principio de subsidiariedad.

e Grupo de Filosofia Econémica:
Director: Ricardo Crespo (Investigador Principal de CONICET en |AE Business School).
Areas: Naturalismo liberal; Nuevas corrientes econémicas; Imperialismo inverso en economia.

e Grupo de Economia Organizacional:
Director: Roberto Vassolo (Inv. Adjunto de CONICET y Prof. Titular en IAE Business Schooal).
Areas: Recesiones; Ventaja competitiva; Posicionamiento; Salto competitivo.

e Grupo de Discursos y Medios de Comunicacién en la Era Digital:
Director: Damian Fernandez Pedemonte (Investigador Adjunto de CONICET y Prof. Titular en
Facultad de Comunicacion).
Areas: Discurso publico; Medios hibridos; Transformacién digital.

e Grupo de Modelos de Comunicacion Estratégica:
Director: Reynaldo Rivera (Prof. Titular en Facultad de Comunicacién).
Areas: Innovacion social; Metrépolis; Ecologia moral.

C- Financiamiento Externo Nacional de las Investigaciones en la Universidad Austral

PICTO Austral 2016 (Afios 2018-2021) — 3 modalidad Start-up y 6 modalidad Temas Abiertos

o Pablo Rodolfo Brumovsky, “Validacion del oligonucledtido IMT504 para el tratamiento del dolor
inflamatorio y neuropatico”, PICTO-2016-0091, Start-up;

e Domingo Alberto Tarzia, “La ecuacion del calordifusion y problemas de frontera libre y de
control dptimo: teoria, andlisis numérico y aplicaciones”, PICTO-2016-0090, Temas Abiertos;

e Marcelo Kauffman, “Generacion de un modelo celular para la investigacion traslacional de los
trastornos neurometabolicos: Neurodegeneracion y tamiz”, PICTO- 2016-0094, Temas
Abiertos;

e Jorge Aquino, “Diferenciacion de células humanas derivadas de la cresta neural en células
tipohepatocitos”, PICTO-2016-0088, Temas Abiertos;

o  Gabriel Adrian Musante, “Ventilatoria para reanimacion de recién nacidos prematuros: Un
ensayo en sala de parto”, PICTO-2016-0100, Temas Abiertos;



o  Guillermo Daniel Mazzolini, “Desarrollo de un anticuerpo monoclonal anti-SPARC para el
tratamiento de la hepatitis fulminante”, PICTO-2016-010, Start-up;

¢ Juan Bautista Etcheverry, “Coordinacion y autoridad en el Estado Constitucional de Derecho.
Desafios teéricos y practicos en un contexto de fragmentacion” PICTO-2016-0095, Temas
Abiertos;

e Juan Eduardo Gallo, “Rol de la alfa-1-antitripsina (AAT) en la prevencion y tratamiento de la
retinopatia diabética”, PICTO-2016-0105, Temas Abiertos;

o Rodrigo Hierro, “Estudio de la interaccion entre la orografia y la atmésfera en la generacion de
ondas de gravedad internas (OGlI) y su influencia”, PICTO-2016-0089, Start-up.

PIP de CONICET

¢ Mariana Garcia, “Interaccion entre células mesenquimales estromales y el microambiente
tumoral”, PIP 2014-2016 No. 11220130100821CO.

o Domingo A. Tarzia, “Ecuaciones a derivadas parciales, inecuaciones variacionales, control
6ptimo y problemas de frontera libre: teoria, andlisis numérico y aplicaciones”, PIP 2015-2017
No. 11220150100275CO.

o Alejandro de la Torre, “Estudio global de la energia y del flujo vertical de momento horizontal
asociados a las ondas internas de gravedadatmosféricas utilizando la técnica de radio
ocultamiento satelital GPS, datos de Lidar y simulaciones numéricas”, PIP 2017-2019
No.11220170100067CO.

¢ Ricardo Crespo, “Economia de la identidad y neuroeconomia: un analisis filoséfico”, PIP 2017-
2019 No.11220170100709CO.



A4

Responsables de la Implementacion del Proyecto

Nivel de responsabilidad
Nombre y Cargo que . : . .
) . (director del proyecto, Teléfono Direccion de e-mail
Apellido desempeiia .
integrante)
Tarzia, Domingo | Vicerrector de | Director 3416909422 | dtarzia@austral.edu.ar
Investigacion
Salinas, Laura Secretaria del | Integrante 3512040303 | Isalinas@austral.edu.ar
Vicerrectorado de
Investigacion
Ab. Responsable de la Ejecucion financiera del Proyecto
Nombre y Cargo que Nivel de , o .
Apellido desempena responsabilidad Teléfono Direccion de e-mail
Quintana, Pedro Director de Direccion - PQuintana@austral.edu.ar

Administracién,

y Sistemas

Operaciones, Finanzas

B. Datos de la Evaluacion de la Funcion 1+D
B.1 Periodo del Proceso de Evaluacion

Actividad Fecha de comienzo Fecha de finalizacion
Proceso de Autoevaluacion Mayo 2017 Agosto 2019
Proceso de Evaluacion Externa Noviembre 2019 Junio 2020
B.2. Evaluadores externos

Nombre Pais de origen

1 Cortassa Amadio, Carina Argentina
2 De Siervi, Adriana Argentina
3 Schindler, Hernan Argentina
4 Atria Benapres, Raul Guillermo Chile
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B.3. Identidad institucional para la funcién [+D vy objetivos estratégicos

- Lineamientos para el desarrollo de la funcién I+D establecidos en el Plan Estratégico
El desarrollo de la funcion I+D en la Universidad Austral es parte de su identidad institucional, tal y

como se expresa en sus documentos fundacionales, se hace referencia a un modelo educativo basado
en la calidad de la Investigacion y transmision de las ciencias y las humanidades al servicio de las
personas y de la sociedad. Desde sus inicios, la Universidad ha definido objetivos y metas para el
desarrollo de la funcién 1+D, que estuvieron fuertemente encausados en dar cumplimiento al espiritu

original, y fueron plasmados en diversas instancias de planificacion institucional.

El Proyecto Institucional de la Universidad Austral (PIUA) estableci6 desde sus comienzos los
lineamientos generales para orientar y desarrollar la labor universitaria. Este proyecto fue revisado,
actualizado y unificado en el afio 2000; y luego reformulado en el afio 2007, con el objetivo de destacar
y explicitar algunos valores considerados esenciales por la institucién.

Este documento pretende orientar el planeamiento estratégico de la Universidad, la definicién de las
politicas generales y reglamentos, asi como la gestion de los drganos de gobierno y administracién, la
accién directiva y pautas generales. A su vez, tiene como objetivo servir de marco definido y cédigo
ético para la accion educativa e investigativa, con el fin de transmitir a la comunidad universitaria los
lineamientos generales y principales caracteristicas para el desarrollo de la labor universitaria,
promoviendo el incremento del desarrollo de las actividades de investigacion, impartiendo ensefianza
de grado y posgrado, desarrollando programas de extension y brindando atencién sanitaria desde el

Hospital Universitario Austral.

La Universidad desde sus inicios ha atravesado diferentes procesos de evaluacion y autoevaluacion,
que han incluido en mayor o menor medida el analisis de la actividad investigativa, de acuerdo a la
naturaleza de cada proceso y también teniendo en cuenta el estadio de desarrollo que tenia dicha en

funcién en esos momentos.

En este sentido, en primera instancia se destaca que la Universidad Austral realiz6 su primera
autoevaluacion institucional en los afios 1996 y 1997. En el afio 2000 la Comision Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) realiz6 la evaluacion externa de la Universidad y es
en febrero del afio 2002, qué la misma obtiene el reconocimiento definitivo mediante el Decreto del
Poder Ejecutivo N° 300/2002. A partir de este proceso de evaluacion, se actualizd el proyecto
institucional y se elaboré un Plan Estratégico 2000-2005. Posteriormente se llevaron adelante en la
Universidad diversos procesos de evaluacion interna vinculados a recoger informacion principalmente

sobre las actividades académicas.

Luego, en el afio 2010 se realiza la segunda evaluacion institucional en la Universidad (Resolucién de la

Comisién Permanente del Consejo Superior N° 271/08), junto a la Comisién Nacional de Evaluacion y
1



Acreditacion Universitaria (CONEAU). Esta segunda autoevaluacion comprendié todas las unidades
académicas, al Hospital Universitario Austral (HUA), al Parque Austral y a las direcciones y areas

institucionales de la Universidad.

A raiz del proceso de evaluacion, surge la elaboracion del Plan Estratégico de la UA 2014 - 2020, que
explicita la direccion hacia la cual se dirige la Universidad Austral, y se enuncian quince objetivos de
mejora institucional, dentro de los que se destacan que la universidad sera una institucion de
investigacion, docencia y atencién médica; que contemple tanto la transmisién de conocimientos como
el desarrollo de habilidades, competencias y valores; con un cuerpo de profesores con alto grado de
dedicacién y de excelencia académica y profesional cuya docencia e investigacién sea igualmente
valorada y reconocida; con actividades de investigacion aplicada y de transferencia a fin de que las
organizaciones publicas y privadas visualicen la UA como un proveedor de conocimiento experto para

ellas. De esta manera, se destacan la promocion de la investigacion y la transferencia.

En tanto, los ejes estratégicos y objetivos de crecimiento de la Universidad se enuncian como
“propuesta de valor”. Con este concepto se hace referencia al modelo de Universidad al que se aspira
para ofrecer un aporte diferencial a la sociedad a través del desarrollo del conocimiento, la innovacioén,
la capacidad de entender el mundo, las tendencias, la diversidad, apertura y dialogo. Se sostiene,
ademas, que el modelo académico de la Universidad estara definido por las carreras que se ofrezcan,
las caracteristicas del claustro académico (dedicacion, capacitacion, desarrollo de carrera), el perfil del
graduado, la investigacién que se desarrolle (generacion de nuevos conocimientos y su transferencia a
la sociedad, la consolidacion de equipos de investigacién en areas clave para el desarrollo de la
mision).
Entre los objetivos para el crecimiento institucional, el referido a la funcion investigacion propone
generar mejoras de las actividades de la funcion, entre las que se mencionan:

o Realizar la evaluacién institucional de la funcién investigacion con MINCyT;

e Crear unidades de doble dependencia (UA-CONICET);

¢ Incrementar los fondos por fuentes competitivas de financiamiento nacional;

e Aumentar sustantivamente el financiamiento internacional de los proyectos de investigacion;

e Aumentar el numero de becarios e investigadores CONICET;

e Aumentar el nimero de publicaciones y citaciones en revistas indexadas en Scopus

y Latindex;
o Desarrollar transferencia tecnoldgica y de conocimiento;

o Definir una politica de overhead para los proyectos de investigacion y transferencia.

Estas evaluaciones institucionales que se llevaron adelante en la Universidad estuvieron enfocadas en
el andlisis y evaluacién de la institucion como un todo, haciendo especial hincapié en la dimension

académica y de docencia. También se indago en la funcién investigacion, pero en menor medida, por lo
12



que, a raiz de la necesidad de realizar un proceso de analisis y evaluacion mas profundo para el
desarrollo de esta funcion, se inician en el afio 2016 conversaciones con el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (MinCyT) para llevar adelante Proceso de Evaluacion Institucional (PEI) de la

funcion investigacion.

El desarrollo e implementacion de este Programa se llevo adelante en la Universidad a partir del afio
2018. En primera instancia se procedio con la etapa diagnéstica, llevada a cabo por dos consultoras
contratadas por el Ministerio, que finalizé con la entrega de un informe de evaluacion realizado por las
mismas. Luego, a raiz de ese informe, desde el Vicerrectorado de Investigacién se organizaron talleres
con referentes de las diferentes unidades académicas y otras areas, entre ellos Coordinadores de
Investigacion, Secretarios Académicos e invitados, a los fines de discutir y analizar el documento, con el
objetivo de confeccionar el Informe Final de Autoevaluacion, que luego fue enviado al Ministerio en

agosto del afio 2019.

Siguiendo con las etapas definidas en el marco del programa, se llevo adelante la etapa de evaluacién
externa donde en noviembre del afio 2019, y a raiz de las sugerencias realizadas por los evaluadores
externos, se comenzo a trabajar en la formulacion del Plan de Mejoramiento en la funcion investigacion,
para implementar acciones tendientes a superar los déficits encontrados y fortalecer a la institucién en
el desarrollo de sus funciones, segun se detalla en el Informe de Evaluacién Externa.

A su vez, de forma paralela al desarrollo de este proceso de evaluacion, a partir del afio 2018 se
comenzd a elaborar el Plan Estratégico 2018-2023 de la Universidad. Este documento fue
confeccionado teniendo en cuenta la mision de la Universidad “Servir a la sociedad a través de la
busqueda de la verdad, mediante el desarrollo y transmision del conocimiento, la formacion en las
virtudes y la atencion de cada persona segun su destino trascendente, ejerciendo un liderazgo
intelectual, profesional, social y publico” y la redefinicidn de la vision 2018 -2023, de la siguiente manera
“Convertirnos en referentes por nuestra contribucion cientifica, educativa y de transferencia, en aquellas
disciplinas de mayor impacto en el desarrollo de las personas, fomentando la interdisciplinariedad y una

amplia convocatoria en la sociedad”.

En esta redefinicidon de la vision que se menciona anteriormente, se puede observar la referencia en
torno al desarrollo de las actividades de investigacion y la intencién de abogar por su crecimiento; es asi
que en esalinea se fijaron diferentes impulsos estratégicos, entre los cuales se destacan por

su referencia a la investigacion y el desarrollo:

e Impulsar un crecimiento enfocado y sustentable, en aquellas areas en las que UA tiene mayor

reputacion actual y potencial, desde la docencia y la investigacion;
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e Aportar una visién desde la persona humana al debate publico local, nacional e internacional,
enriqueciendo asi las soluciones técnicas que puedan proponerse a los grandes problemas

sociales.

En funcion del trabajo realizado anteriormente, a través de la definicion de los impulsos estratégicos, se
llevo adelante el detalle de diez (10) iniciativas estratégicas, en el marco del Plan Estratégico 2018 -
2023 de la Universidad. En cada impulso se definieron diferentes acciones a desarrollar durante el
periodo mencionado, a saber:

- Iniciativa 1: sede Buenos Aires;

- Iniciativa 2: Instituto de Ciencias de datos;

- Iniciativa 3: Experiencia de aprendizaje;

- Iniciativa 4: Centro de Investigacion Interdisciplinario en Ciencias Humanas y Sociales;

- Iniciativa 5: Redisefio del plan de materias humanisticas;

- Iniciativa 6: Experiencia de Ensefianza y Aprendizaje online;

- Iniciativa 7: Fomento de la Interdisciplinariedad y colaboracion entre Unidades Académicas;
- Iniciativa 8: Direccion de Estudios;

- Iniciativa 9: Politica salarial unificada;

- Iniciativa 10: Desarrollo de un modelo comin de formacion cientifica, académica y de gestion.

De las iniciativas descriptas anteriormente, se consideran que las iniciativas 2, 4 y 7 son particularmente
de gran interés en el area de investigacion. A través de las mismas se determinaran lineas prioritarias
de investigacidn, teniendo en cuenta lo definido a su vez por cada unidad académica en su plan de

desarrollo estratégico.

Es importante destacar que teniendo en cuenta los diferentes procesos de evaluacion y autoevaluacion
por los que ha atravesado la Universidad, es importante destacar que todos ellos han dado lugar a lo
largo de los afios, a la necesidad de llevar adelante el plan de mejoramiento plasmado en este
documento, con el objetivo de profundizar acciones tendientes a potenciar el desarrollo de la funcion
investigacion y en un dmbito de trabajo conjunto y participativo con todos los actores que forman parte

de la funcién, dentro y fuera de la comunidad educativa.

- Marco normativo para la gestién de la funcién I+D dentro de la institucion universitaria
La Universidad Austral es una institucién de Educacion Superior que ha sido creada por la Asociacion

Civil de Estudios Superiores (ACES) y estd organizada sobre la base de la libertad de ensefar y
aprender garantizada por el articulo 14 de la Constitucion Nacional y las normas reglamentarias de

Educacion Superior.
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ACES, por su parte, es una entidad con personeria juridica reconocida, constituida el 20 de mayo de
1977 con el objeto de promover la educaciéon superior. La misma se origina en las actividades
desarrolladas por un grupo de profesionales, académicos y cientificos que iniciaron un proyecto de
desarrollo profesional con el dictado de cursos especializados en el afio 1964. En dicho momento el
objetivo fue “consolidar un grupo de personas comprometidas con el ideal de recrear las condiciones
necesarias para constituir una universidad de inspiracion cristiana, con una vision trascendente del
hombre, capaz de contribuir al desarrollo cientifico, cultural, académico y socioeconémico de toda la
sociedad”.

Actualmente, la Universidad cuenta con tres sedes ubicadas en la ciudad Auténoma de Buenos Aires
(CABA), en la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe, y en la localidad de Pilar, provincia de Buenos
Aires, entre las cuales se distribuyen diez unidades académicas, dos institutos de investigacién y el
Hospital Universitario Austral.

Las unidades académicas de la Universidad son: Facultad de Ciencias Biomédicas; Facultad de
Ciencias Empresariales (Sede Rosario); la Facultad de Ciencias Empresariales (Sede Campus Pilar);
Facultad de Derecho; Facultad de Ingenieria; Facultad de Comunicacion; Instituto de Ciencias para la

Familia; Escuela de Educacion; Instituto de Filosofia; IAE Business School.

Los institutos de investigacion son los siguientes, a saber:

- el Instituto de Investigaciones en Medicina Traslacional (IIMT), que funciona en la Facultad de
Ciencias Biomédicas, como una institucion de doble dependencia que ha sido creado por el
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) y la Universidad Austral
como una unidad ejecutora;

- el Laboratorio de Investigacion, Desarrollo y Transferencia de la Universidad Austral (LIDTUA),
que funciona en la Facultad de Ingenieria en el marco de un convenio especifico de vinculacién
entre la Universidad Austral y la Comision de Investigaciones Cientificas de la provincia de
Buenos Aires (CIC).

En lo que refiere la estructura de gobierno de la Universidad (ver anexo 1-Organigrama de la UA), la misma
estd definida por el Estatuto Académico en su Titulo Il, de su organizacién, articulo 6° Establece que son
autoridades de la institucién:

o La Comisién Directiva de la Asociacion Civil de Estudios Superiores;

o El Consejo Superior;

o ElConsejo de Administracion;

e ElRector;

o Los Vicerrectores;

o El Secretario General;

e Los Consejos de Direccion de Facultades, Escuelas y Hospitales;
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e Los Decanos de Facultades y los Directores de Escuelas y Hospitales.

Se observa que el Rector, los Vicerrectores y el Secretario general conforman la Comisién Permanente del
Consejo Superior (CPCS); esta Comision tiene atribuciones como las de emitir diplomas titulos y certificados
de grados académicos, nombrar y renovar los nombramientos de los profesores titulares, asociados, adjuntos
y extraordinarios, aprobar planes de estudios de las diferentes carreras que integran la oferta académica de
grado y posgrado, aprobar el presupuesto anual de ingresos y gastos de la Universidad, nombrar y remover a
los decanos y directores sujeto a la confirmacién de la Comisién Directiva de ACES, crear o suprimir

Institutos, Centros y Departamentos Académicos, entre otras.

El Estatuto Académico establece que en todas las Facultades, Escuelas y Hospital habra un Consejo de
Direccién (CD) presidido por el Decano o Director segun corresponda. Estos Consejos tienen la
responsabilidad colegiada de estudiar y resolver los asuntos de gobierno correspondientes ala unidad
académica. Las unidades académicas participan a su vez del gobierno de la Universidad, a través del
Consejo Superior que se retne con regularidad una vez al mes.

En lo que respecta a la gestion de la investigacion en la Universidad, esta funcién estuvo a cargo hasta el afio
2018 de una Direccion de Investigacion dependiente del Rectorado y coordinada por el Vicerrectorado
Académico. A partir del afio 2018 se reestructurd el organigrama y la funcién adquirié la categoria de
Vicerrectorado de Investigacion. Esta jerarquizacidn de la funcion investigacién surge de la necesidad de
generar una mayor estructura en torno a la organizacién de las actividades de investigacién a nivel de la
Universidad como un todo, y responde a su vez a recomendaciones surgidas en el marco de las evaluaciones
institucionales realizadas con anterioridad. Por lo tanto, a partir de enero del afio 2018, inicid sus funciones

el nuevo Vicerrector de Investigacion.

La Universidad Austral tiene como politica el estimulo y la promocién de la actividad de investigacidn entre
sus profesores. En este sentido, gestiona su actividad académica a partir del Estatuto Universitario y
el Reglamento General de Profesores, y el desarrollo de las actividades de investigacion, a partir del
documento de Politicas de Investigacion, que constituye el marco especifico para la funcion. Estos
documentos guian el desarrollo de la institucion, orientando el planeamiento estratégico, las politicas
generales, reglamentos, la gestién de los érganos de gobierno y administracion.

En relacion a esto, el Estatuto de la UA, es reformulado en 2008 y se obtiene su aprobacién por Resolucién
126/09 del Ministerio de Educacion. En el articulo 2 de dicha norma, la Universidad Austral reelabord la
redaccion de sus fines generales; es asi que presenta como fin especifico “elaborar una sintesis organica y
universal de la cultura humana, de acuerdo con un modelo educativo basado en la calidad de la Investigacion

y transmisién de las ciencias y las humanidades al servicio de las personas y de la sociedad”.
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Es importante destacar, en funcion del objeto del presente documento, lo relacionado con la funcion
investigacion y que se enuncia en el item b) recientemente descripto. En el Capitulo Il- Organizacion, el
articulo 16 inciso f)-, declara que es funcion del Vicerrector de Asuntos Académicos promover el desarrollo de
la Investigacion cientifica, coordinar las actividades que desarrollen las diversas unidades y facilitar las
relaciones de Investigacion con instituciones publicas o privadas. Como se mencioné anteriormente, a partir
del afio 2018 se ha reestructurado el organigrama y la funcién ha adquirido categoria de Vicerrectorado de

Investigacion.

El Estatuto académico recomienda las formas en las que la investigacién debe desarrollarse, expresando
como deseable la formacion de equipos de investigacion, qué sean interdisciplinarios y, en lo posible, que

estén integrados por docentes-investigadores de diferentes unidades académicas.

Se planifica modificar el estatuto de la Universidad e incorporar en un nuevo articulo las actividades referidas
a la funcién investigacion al Vicerrectorado de Investigacion, destacando las siguientes funciones:

a) Colaborar con el Rector en la gestion de la funcion Investigacion;

b) Promover el desarrollo de la investigacion cientifica, coordinar las actividades que desarrollen
las diversas unidades y facilitar las relaciones de investigacion con instituciones publicas y
privadas, nacionales y extranjeras;

c) El Vicerrectorado de Investigacion podré contar con la colaboracién de un Secretario de
Investigacion. Ambos estaran dedicados a las tareas de gestion y ejecucion en la funcién
investigacion en nexo con las unidades académicas.

Por su parte, el Reglamento General de Profesores es el marco normativo obligatorio de aplicacion directa en
todas las unidades académicas. En este documento se determinan los requisitos de idoneidad académica y
moral que debe reunir todo el personal que cumple funciones docentes en la Universidad y define los
procedimientos a seguir para fijar y evaluar las condiciones de su desempefio.

El marco normativo que guia las actividades de investigacion en la Universidad es el documento de Politicas
de Investigacion, que fue reelaborado en el afio 2020, con el proposito de impulsar en su claustro académico
la dedicacién a la investigacion y definir principios que orienten el desarrollo de las actividades en esa
dimensién, asi como su monitoreo, seguimiento, y evaluacién, a través de la gestion del Vicerrectorado de
Investigacion.

Es asi que, a lo largo del documento se proponen criterios generales, en linea con lo definido en
el Reglamento General de Profesores, en torno a la formacion de recursos humanos en el desarrollo de
tareas de investigacion, formacién de grupos de investigacién, desarrollo de proyectos de investigacion y

tareas de busqueda de financiamiento. Se detallan a continuacion los principales criterios, a saber:
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Docentes-Investigadores:

Se aspira a que exista al menos un profesor de carrera académica con dedicacion exclusiva en cada
unidad académica;

El profesor titular con dedicacion exclusiva debe poseer el titulo maximo en su especialidad y se
debe propender a que realice actividades de investigacion;

Se espera que todo profesor de carrera académica tenga al menos un proyecto de investigacion
personal o forme parte de alguno. Se recomienda, ademas, que tenga becarios doctorales;

Se requiere una evaluacién de la actividad investigadora como requisito para la promocién de
profesores de una categoria a otra y de un nivel a otro en la misma categoria;

En la presentacion del Plan de Trabajo Anual se incentivara la inclusién de actividades de
investigacion. Los profesores de carrera académica deben mostrar resultados de sus actividades

investigativas.

Grupos de Investigacion:

Los profesores o grupos de investigacion propondran proyectos preferentemente acordes con las
lineas de investigacion definidas en cada unidad académica, los cuales deben ser acreditados y
aprobados institucionalmente;

La Universidad aspira a la formacion de grupos de investigacion mas que al estimulo de
investigadores individuales que trabajen aisladamente;

Se ha de fomentar que los grupos de investigacion sean interdisciplinarios;

Los grupos de investigacion deben procurar la formacion de recursos humanos en sus respectivas

areas de investigacion.

Proyectos de Investigacion

Todas las unidades académicas deben desarrollar diversos proyectos de investigacion, aspirando a
tener al menos un grupo de investigacion por cada area de especialidad;
Los proyectos de investigacion deben contar con la direccién de un docente-investigador formado y

activo, y con la participacion de docentes, becarios y estudiantes de grado y/o posgrado.

Resultados de los proyectos de investigacion:

La Universidad apoya y promueve la publicacién de los resultados producto de las investigaciones
realizadas;

En toda produccién cientifica, resultado de la labor investigativa de los docentes-investigadores, se
deberd indicar su afiliacion institucional a la Universidad, a la unidad académica y si existiese al

departamento o instituto segun corresponda;
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o El Vicerrectorado de Investigacion llevara adelante el armado del Informe anual de Investigacion de
la Universidad, recopilando los informes de proyectos de investigacion y de las Unidades

Académicas y de los institutos de investigacion que se ejecuten en la Universidad.

Formacion de personal:

e Se promueve que las unidades académicas, presenten candidatos a becas de CONICET;
e Se promueve la presentacién de convocatorias a becas de otras instituciones nacionales o

extranjeras.

Actividades que promuevan la investigacion:

o El Vicerrectorado de Investigacion llevara adelante la implementacion, actualizacion y gestién de la
web de docentes-investigadores de la Universidad, incentivando que todos los docentes-
investigadores mantengan el sitio actualizado;

e La Universidad convocara anualmente al Concurso Interno de Proyectos de Investigacion.

Por ultimo, en lo referido a la relacion del Vicerrectorado de Investigacién con las unidades académicas, la
misma actualmente estd mediada por la figura del Coordinador de Investigacién en cada unidad académica.
Estos coordinadores cumplen sus funciones desde el mes de julio del afio 2018, y entre sus tareas se
encuentran la transmision de informacion desde el Vicerrectorado a cada unidad académica y la realizacion
de tareas de gestion basicas.

Se evidencia de las sugerencias realizadas por los evaluadores la necesidad de fortalecer el rol de los
coordinadores, adquiriendo un papel mas relevante en el impulso a las practicas de investigacién a nivel
descentralizado y participando de manera activa, conjuntamente con otros actores, en la toma de decisiones
relativas a la funcién.

Es por ello que con el objetivo de profundizar la relacidn del Vicerrectorado con las unidades académicas e
impulsar las practicas de investigacion en cada una, se llevara adelante en un futuro cercano (previsto en el
presente Plan de Mejoramiento), la incorporacion de los Secretarios de Investigacion en cada facultad, que en
muchos de los casos formaran también parte de los respectivos Consejos de Direccion, con el objeto de

jerarquizar el desarrollo de la funcion investigacién en las unidades académicas.

- Obijetivos estratégicos planteados para la funcién I+D

Obijetivo general:

e Impulsar y fortalecer el desarrollo de la investigacion cientifica en la Universidad Austral.

Objetivos especificos:

e Fortalecer la estructura de gestion de la funcion 1+D a nivel central y de unidades académicas;
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e Desarrollar y fortalecer la estructura normativa de la funcion 1+D a nivel central y de unidades
académicas;

o Definir estrategias y acciones de fortalecimiento de la dimensién de RRHH para el desarrollo
de la funcion 1+D en la Universidad:;

o Impulsar y fortalecer el desarrollo de politicas y estrategias para la gestion de la funcién |+D, en
relacidn con los proyectos de investigacién y produccién cientifica;

o Potenciar el desarrollo de estrategias tendientes a incrementar la interdisciplinariedad e
internacionalizacién de proyectos de investigacion en la Universidad;

o Robustecer el sistema de infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la funcién I+D.

B.4. Diagnéstico y recomendaciones
El proceso de evaluacién institucional de la funcidn |+D en la Universidad Austral consistio en las etapas

de autoevaluacion y evaluacién externa.

En la etapa de autoevaluacién se contd con la asistencia de dos consultoras externas, Ma. Cristina
Colabello y Ma. Gabriela Rutty, quienes estuvieron a cargo de una primera instancia de recopilacion de
informacién, mediante una encuesta, entrevistas, sistematizacién de datos secundarios y su respectivo
andlisis. En funcién de ello, realizaron un informe final a partir de los instrumentos y procedimientos
propuestos por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva en el afio 2017. Este
proceso de autoevaluaciéon se desarrollé en un periodo de tiempo que tuvo inicio en el afio 2017 y

culminé en diciembre del afio 2018.

Durante el primer semestre del afio 2019, el Vicerrectorado de Investigacion trabajé en la respuesta al
informe presentado por las consultoras en el afio 2018 y sobre la base de ese documento -
conjuntamente con las unidades académicas y otras areas implicadas — se realizd una revision y
actualizacién de los datos alli vertidos, a fin de solventar su caracter parcial, atribuido a deficiencias
reconocidas en la disponibilidad de informacion relativa a la funcién |+D en oportunidad del

relevamiento original en el afio 2017.

Por ultimo, la etapa de evaluacion externa consistié en la visita de los evaluadores externos al campus
de la Universidad, en noviembre del afio 2019. En aquella visita se contdé con la presencia de
representantes de las sedes de Buenos Aires y Rosario convocados especialmente para asistir a las
reuniones que los involucraban. Esta etapa finalizé con la entrega de un informe final por parte de los
evaluadores extemos, en el mes de mayo del afio 2020 y la formalizacion de su aprobacion a través de
la Resolucion 2020-40-APN-MCT.

A continuacion, se sitiian los problemas detectados, sugerencias y recomendaciones en el proceso de

evaluacion por areas y tematicas:
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- Marco normativo, politicas y estrategias para la gestion de la funcién I+D
En la evaluacion externa se detectaron debilidades referentes al marco normativo, politicas y

estrategias para la gestion de la funcién investigacion.

En lo que respecta al marco institucional para el desarrollo de esta funcion, se destaca que el mismo no
estd suficientemente detallado, como asi tampoco el cuerpo de normativas y reglamentaciones
particulares correspondientes a su ejercicio, en esta linea, todavia hay avances pendientes en la
reglamentacion del marco normativo necesario para gestionar el desarrollo equilibrado de la funcién 1+D
en todas las areas de la Universidad. Y, por otro lado, se destaca que el rol del Vicerrectorado de
Investigacion no se encuentra precisado ni formalizado.

En este sentido, se recomienda seguir la inclusién de las prioridades institucionales en materia de 1+D
en la formulacién definitiva del Plan Estratégico; la elaboracion de un andamiaje normativo integral que
reglamente y organice de manera estandarizada para toda la Universidad los procesos, mecanismos y
productos relativos al ejercicio de la funcién [+D y la formalizacién de la creacién del Vicerrectorado de
Investigacion, priorizando la elaboracién y aplicacién del Reglamento del Vicerrectorado, dejando
asentados con precisién su mision, objetivos, funciones, responsabilidades en la estructura superior de
la Universidad y relaciones con las facultades e institutos de investigacion.

Se recomienda también, fortalecer el equipo del Vicerrectorado estableciendo, entre otros
componentes, la figura de secretario de investigacién para que ayude a coordinar prioridades y
homogeneizar la funcion [+D a fin de apoyar una politica global, orientada desde el nivel central, que
articule e involucre a todas las unidades académicas.

En cuanto a las politicas y estrategias de la funcion 1+D, se detectaron como debilidades el hecho de
que la figura del Coordinador de Investigacion por unidad académica resulta poco relevante, y que la
Memoria de Investigacion pone de relieve fuertes carencias o vacancias de la funcion 1+D en ciertas
areas disciplinares con potencial subaprovechado.

En este sentido, se definieron como recomendaciones tendientes a subsanar estas deficiencias,
abordar la heterogeneidad entre las unidades académicas como una prioridad de politica de
investigacion, procurando un mayor equilibrio en sus desarrollos relativos en I+D, potenciar la figura del
Coordinador de Investigacion por unidad académica y asegurar la continuidad de la elaboracién de las
Memorias Anuales de Investigacion y fortalecer su empleo como instrumento de control de gestion y
evaluacion continua del estado de situacion de la |1+D en la Institucion.

Por ultimo, en lo que refiere a la gestion de la funcién 1+D, se remarca que en este sentido todavia hay
temas pendientes para la adecuada gestion de la interrelacion entre la investigacién y la docencia de
grado y posgrado y se detecta la ausencia de un plan de desarrollo institucional para la gestion de la
funcion 1+D que potencie la coordinacion y articulacién entre las distintas areas y equipos de
investigacion.

Para ello, se recomienda establecer y gestionar desde el Vicerrectorado, un banco de proyectos con el

objetivo de recoger y procesar informacién completa y actualizada sobre las actividades y procesos de
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1+D de la Universidad; establecer en cada unidad académica la funcién de secretaria o coordinacion
que agilice esta articulacién, apoyando las politicas institucionales del Vicerrectorado de Investigacion;
incrementar la participacion de financiamiento externo y estimular la asociacion y el intercambio entre
grupos y equipos de investigacion dentro de la Institucion y promover la colaboracién externa con
universidades publicas en aquellas &reas y especialidades que tienen una clara incidencia en politicas

publicas del sector correspondiente.

- Recursos humanos comprometidos en la funcion I+D

En términos generales, se destaca que la universidad cuenta con una masa critica significativa para el
desarrollo de la funcién 1+D y que presenta un grado elevado de recursos humanos con formacion de

posgrado.

En este sentido, las debilidades identificadas refieren a que no todo el plantel docente con dedicacion
exclusiva o semi-exclusiva se dedica a la investigacion; la masa de investigadores jovenes y becarios
es reducida; si bien el numero de productos por proyecto es apropiado, alcanzando en las areas de
excelencia publicaciones de muy alto impacto, el numero de proyectos totales de la institucidn es bajo,
no proporcional con el numero de becarios e investigadores jévenes; la mayoria del tiempo es requerido
por actividades de docencia y gestion, lo que limita la posibilidad de incrementar la tarea de
investigacion; en esta linea, falta de una normativa general y clara respecto de la dedicacién de horas
para la investigacion, la docencia y la gestion en el plan de trabajo de los académicos y por ultimo, en

algunas éreas, hay pocas o nulas instancias de seguimiento de tesis doctorales.

En cuanto a las recomendaciones a seguir, se destaca la necesidad de mejorar la articulacion entre los
Vicerrectorados Académico y de Investigacion para incentivar el ejercicio de la funcién 1+D entre todos
los recursos humanos calificados; implementar la figura de Secretario o similar por unidad académica a
fin de que agilice la articulaciéon con los Vicerrectorados y dinamice las politicas centrales en las
facultades o Institutos; promover el ingreso a la carrera de doctorado de alumnos de la UA, priorizando
areas con poca productividad cientifica, para que la incorporacion de mas becarios colabore en atenuar
el problema de “tiempo protegido” de investigacion y de nimero de proyectos; extender la participacion
en proyectos de investigacion de docentes y estudiantes de grado; promover vocaciones cientificas
entre los estudiantes de grado mediante actividades especificas a fin que consideren a la investigacidn
como una salida profesional; homogeneizar los programas de seguimiento de becarios, instalando una
comision para esos fines que incluya presentaciones de informes y entrevistas con un comité
especializado; fomentar la realizacion de actividades orientadas a una mayor integracion de las
unidades académicas para promover la interdisciplinaridad; crear un area administrativa de apoyo a los
comités cientificos e incrementar las dedicaciones docentes a la investigacién, limitando la carga horaria

de destinada a otras funciones o tareas.
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- Infraestructura y el equipamiento para el desarrollo de la funcion I+D

En lo que refiere a la calidad de la infraestructura y equipamiento de laboratorios, asi como los recursos
bibliograficos disponibles, se detectaron como debilidades la existencia de problemas de espacio y
equipamiento (o, al menos de asignacién) para los becarios en las areas de Ciencias Biomédicas, v
Ciencias Sociales; falta incorporar equipamiento nuevo para cubrir necesidades no resueltas y/o
reemplazar al existente y obsoleto en la Facultad de Ciencias Biomédicas; falta de servidores para el

procesamiento de datos en la Facultad de Ingenieria que, ademas, beneficiarian a las otras facultades.

En esta linea, se recomienda generar una mejor distribucion de espacios y equipamientos para los
becarios de las areas de Ciencias Biomédicas, y Ciencias Sociales, tal vez utilizando otras areas
aparentemente subaprovechadas de la Universidad; incorporacion de nuevo equipamiento para las
actividades de 1+D y la oferta tecnolégica de la Universidad y mejorar y actualizar continuamente el

equipamiento de laboratorio e informatico.

- Gestion de la funcion 1+D dentro de los institutos de investigacion de la Universidad,
Actividades de I+D y produccion cientifica

En cuanto a las actividades de I+D y la produccion cientifica, se detecta que algunas areas carecerian
casi completamente de produccién cientifica; falta un plan organizado y coordinado entre las distintas
areas de investigacion y los productos de transferencia tecnoldgica no estan canalizados de manera
dptima, en tanto, la vinculacién y la transferencia podrian explotarse mejor. En lo que refiere a la gestion
de la funcién 1+D dentro de los institutos de investigacion de la Universidad, se identifica desigualdad en
el acceso a fuentes de financiamiento; dotaciones exiguas o nulas de estructuras administrativas
internas y/o de personal de apoyo a la investigacion; asimetrias marcadas en los indicadores de
produccion estandarizados y falta de planes de desarrollo estratégicos, integrados en la planificacion

general de la Institucién.

Se destacan como recomendaciones a tener en cuenta en esta linea, capitalizar los aprendizajes
derivados del convenio con el CONICET para trasladarlos a otras areas de investigacion; establecer
una politica global de actividades y productos, orientada desde el nivel central, que involucre a todas las
unidades académicas; difundir los logros en ciencia y tecnologia de la Universidad a través de
actividades de divulgacién cientifica; estimular la asociacion y el intercambio con equipos intra-
institucionales (en determinadas areas y especialidades promover la colaboracién con universidades
publicas) y generar instrumentos para mejorar los trabajos multidisciplinarios como, por ejemplo,

elaborar boletines y dictar seminarios especializados con alcance institucional.

En cuanto a los institutos de investigacion, se sugiere generar mecanismos de apoyo a los institutos
con menor desarrollo de sus capacidades para obtencion de financiamiento externo y para incrementar
la calidad de sus publicaciones; asignar recursos humanos para tareas de gestion y administracién de

los institutos que no dispongan de ellos, a fin de no sobrecargar a investigadores y/o becarios con esas
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labores y promover la elaboracion de periddica de planes de desarrollo estratégico de los institutos, con

la participacion de todos sus miembros, de los vicerrectorados y otras areas.

- Articulacion de la funcion I+D con el resto de las funciones de la Universidad y su relacion
con el contexto regional, nacional e internacional

En este punto, se destacan como debilidades que la capacidad de articulacién entre funciones de la
UVT se encuentra sub-aprovechada, por el bajo nivel de conocimiento interno de su existencia y
funciones; la UVT carece de una estructura para mejorar y formalizar la oferta tecnoldgica, detectando
ademas posibles demandas aun no satisfechas; la UVT cuenta ademéas con posibilidades acotadas
para conseguir financiamiento externo en el abanico amplio de tematicas de investigacion en la
Universidad. Por otro lado, se identifica una falta de integracion entre investigacion y extensién en areas
en las cuales la segunda esta bien asentada; la comunicacién hacia la comunidad es aun insuficiente, lo
cual dificulta que se visualicen adecuadamente los resultados obtenidos por la Universidad en [+D y es

necesario mejorar la integracion de las actividades de I+D con el Parque Austral.

Se definen como recomendaciones a seguir en este sentido, impulsar la retroalimentacién entre las
funciones de investigacion y extension en los casos en que la segunda pueda impulsar el avance de la
primera; difundir adecuadamente la existencia, competencias y capacidades de la UVT; mejorar la
visibilidad de la oferta tecnolégica y la deteccion de demandas por parte de la UVT; propiciar una mayor
llegada de la Universidad a la sociedad en su conjunto, particularmente en la regién donde esta inserta
y fortalecer los vinculos actuales y formalizar nuevos, incrementando el compromiso existente en la toda

la comunidad universitaria con la Provincia y la region.

A los fines del armado del Plan de Mejoramiento de la funcion [+D de la Universidad y teniendo en
cuenta las debilidades detectadas por los evaluadores externos y las sugerencias en esa linea, el
objetivo estratégico que se plantea es fortalecer las politicas de I1+D y generar estructura en la funcién,
llevando adelante acciones de manera transversal e integral, con la colaboraciéon de las unidades

académicas y areas correspondientes. Para ello se proponen las siguientes lineas de mejoramiento:

- Gestion del Plan de Mejoramiento;

- Fortalecimiento de la estructura de gestion de la funcién 1+D a nivel central y unidades
académicas;

- Fortalecimiento de la estructura normativa de la funcién 1+D a nivel central y unidades
académicas;

- Fortalecimiento de los RRHH para el desarrollo de la funcién 1+D en la Universidad;

- Fortalecimiento de politicas y estrategias para la gestion de la funcion 1+D, particularmente en
relacion con los proyectos de investigacion y produccion cientifica;

- Fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento (hardware y software informaticos;

aparatologia cientifica; hemeroteca, sistema bibliografico) para el desarrollo de la funcion [+D.
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B.5. Avances posteriores al proceso de Autoevaluacién y Evaluacion Externa
Luego de la Autoevaluacion y la Evaluacion Externa realizada en el PEI, se avanzd con las siguientes

actividades de mejora, tendientes a superar las debilidades identificadas y comenzar a gestionar nuevas
normativas y a delinear nuevas estrategias en la gestion de la funcién investigacion, con el objetivo de

su fortalecimiento en la Universidad.

A- Protocolo de becas cofinanciadas CONICET - UA

Este protocolo fue elaborado en el mes de noviembre del afio 2019, con el objetivo de enmarcar y

organizar la presentacion de postulantes a las convocatorias de becas cofinanciadas CONICET- UA,
entrando en vigor a partir del afio 2020.
Link:https://www.austral.edu.ar/wp-content/uploads/2019/11/Procedimiento_Becas_cofinanciadas_UA-
CONICET.pdf?x71347

También se elabor6 en el mes de abril del afio 2021, una Guia de presentacion de becas a CONICET,

con el detalle de las categorias de becas disponibles para postularse, consideraciones generales para
la presentacion en todas las modalidades, requisitos a cumplir por los directores propuestos en todas
las categorias y los criterios de evaluacion de CONICET. Este documento tiene como objetivo ser
orientador para las unidades académicas que tienen interés en presentar postulantes a becas
cofinanciadas o generales.
Link:https://www.austral.edu.ar/wp-content/uploads/2021/04/Gu%C3%ADa-de-presentaci%C3%B3n-a-
becas-CONICET-UA.pdf?x68448

Ambos documentos fueron cargados en la pagina web de investigacién de la Universidad para su

conocimiento publico y difundidos a via correo electrénico a toda la comunidad educativa de la

Universidad.

B- Reglamento de los Concursos Internos de Investigacion

Este documento fue aprobado el dia 18 de febrero del afio 2020 por la Comision Permanente del
Consejo Superior a través de la Resolucién N° CPCS- 5/20. El mismo tiene como objetivo definir y
regular las condiciones generales para la presentacion de proyectos de investigacion, determinando el
proceso de apertura, organizacion, evaluacién, aprobacion y ejecucion que se lleva adelante en los
Concursos Internos de Proyectos de Investigacion.

Este Reglamento fue cargado en la pagina web de investigacion de la Universidad para su conocimiento
publico y difundido a través de comunicacion interna via correo electronico a toda la comunidad
educativa de la Universidad.

Link:  https://www.austral.edu.ar/wp-content/uploads/2020/03/Reglamento-de-Concursos-Internos-UA-
Res.-N%C2%B0-CPCS-5.20-%E2%80%93-A%C3%B10-2020.pdf?x7 1347
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C- Politicas de Investigacion

Este documento fue aprobado el dia 3 de marzo del afio 2020 por la Comision Permanente del Consejo
Superior a través de la Resolucion CPCS- 4/20, con el objetivo de definir los principios que orientan el
desarrollo de las actividades en la funcién investigacion, asi como su monitoreo, seguimiento, y
evaluacion, a través de la gestion del Vicerrectorado de Investigacién. Se busca de esta manera
estimular y promover el desarrollo académico, con el propésito de impulsar en su claustro académico la
dedicacién a la investigacion. Estas politicas fueron reelaboradas a partir de un documento vigente
desde el afio 2012.

El documento actualizado fue cargado en la pagina web de investigacion de la Universidad para su
conocimiento publico y difundido via correo electronico a toda la comunidad educativa de la
Universidad.

Link:https://www.austral.edu.ar/wp-content/uploads/2020/03/UA-Pol%C3%ADticas-de-
Investigaci%C3%B3n-a%C3%B102020.pdf?x71347

D- Web de docentes-investigadores de la UA

En mayo del afio 2020 se implemento la web de docentes-investigadores de la UA. La misma es un sitio
web, donde el docente-investigador puede cargar la informacion acerca de su perfil académico,
profesional y actividad cientifica. La web tiene como principal objetivo que el docente-investigador
pueda mostrar publicamente su trayectoria y produccion académica y cientifica haciendo visible asi las
actividades de investigacion que se realizan en la Universidad. La misma es visible para que cualquier
persona externa a la UA pueda ingresar, visualizar esa informacién y en especial, descargar los trabajos
que se hayan subido.

A los efectos de capacitar a los docentes-investigadores en el uso y carga de informacion en la web se
realizaron talleres y una guia de uso de la plataforma.

A los efectos de distribuir el trabajo durante el afio y las capacitaciones, se decidié dividir en dos grupos
a los docentes-investigadores. Es asi que se realizaron dos talleres de investigacion, uno los dias 13y
14 de mayo y otro el dia 22 de julio del afio 2020.

Link: https://www.austral.edu.ar/investigadores/

E- Reglamento PDTS
A partir del afio 2020, la Universidad Austral paso a ser referente en el Banco Nacional de Proyectos de

Desarrollo Tecnoldgico y Social (Banco PDTS), coordinado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Nacion. Por lo tanto, en el mes de agosto del afio 2020 se elabord el Reglamento de
PDTS, con el objetivo de definir y enmarcar el procedimiento de presentacion y evaluacion interna que

se realiza de los proyectos en la Universidad. Y para dar a conocer el procedimiento de presentacién y
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evaluacion externa que realiza Banco Nacional de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Social
(PDTS).
Link: https://www.austral.edu.ar/wp-content/uploads/2020/12/Protocolo-proyectos-PDTS.pdf?x68448

También se llevo adelante luego en el mes de junio del afio 2021 un documento con recomendaciones
utiles para la presentacion de proyectos al Banco de PDTS, con el objetivo de informar a los
docentes-investigadores los beneficios de formar parte del Banco y consideraciones formales de
presentacion a tener en cuenta.
Link:https://www.austral.edu.ar/wp-content/uploads/2021/06/Recomendaciones-generales-PDTS-

1.pdf?x68448
Ambos documentos fueron cargados en la pagina web de investigaciéon de la Universidad para su

conocimiento publico y difundidos via correo electrénico a toda la comunidad educativa de la

Universidad.

F- Guia para completar la Memoria Anual de Investigacion

Este documento se elabord en diciembre del afio 2020, con el objetivo de proveer a los directores de
proyectos, los lineamientos para completar sus informes de investigacion, de acuerdo a los criterios
establecidos desde el Vicerrectorado de Investigacion.

El documento fue cargado en la pagina web de investigacién de la Universidad para su conocimiento
publico y difundido via correo electrénico a toda la comunidad educativa de la Universidad.

Link: https://www.austral.edu.ar/wp-content/uploads/2021/05/Gu%C3%ADa-de-llenado-de-los-Informes-
de-Investigaci%C3%B3n.pdf?x68448

G- Reglamento Clase Magistral de Investigacion Universidad Austral

Este documento fue aprobado en el mes de febrero del afio 2020 por la Comisién Permanente del
Consejo Superior, con el objetivo de crear el Concurso de la “Clase Magistral de Investigacién de la
UA", cuyo propésito es promover una cultura interna de investigacion, dando visibilidad y
reconocimiento a la labor de aquellos docentes-investigadores que, ademas de cumplir de manera
satisfactoria con sus labores de docencia, gestion y asesoramiento, llevan a cabo esfuerzos destacados

de investigacion cientifica.

La Clase Magistral de Investigacion se inicia conmemorando los 30 afios desde la creacion de la
Universidad Austral y estara dirigida a una audiencia amplia, de diferentes disciplinas y, por lo tanto,
sera de naturaleza divulgativa. Esta clase permitird generar espacios de encuentro entre docentes-
investigadores de diferentes &reas disciplinarias, con el objetivo de promover la investigacion

interdisciplinar.

Este Reglamento regula los aspectos generales de presentacion, evaluacidon y comunicacion de

resultados de dicho concurso. El documento fue cargado en la pagina web de investigacion de la
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Universidad para su conocimiento publico y difundido via correo electrénico a toda la comunidad
educativa de la Universidad.

Link:https://www.austral.edu.ar/wp-content/uploads/2021/02/Reglamento-Clase-magistral-
Vfinal.pdf?x68448

H- Guia sobre la estandarizacion de la afiliacion institucional en las publicaciones académicas
ylo cientificas de la Universidad Austral

Este documento se elabor6 en el mes de abril del afio 2021, con el objetivo establecer pautas para
unificar a nivel institucional los criterios de registro del lugar de trabajo en toda la produccion académica
y cientifica, llevada adelante por los docentes-investigadores de la Universidad Austral. Desde la
Universidad se considera que la correcta colocacion de la afiliacion es de suma importancia, ya que
permite lograr una mayor visibilidad de la produccion académica y/o cientifica y facilita la busqueda,
recuperacion y recopilacion de la produccion cientifica generada en la Universidad, asi como la
confeccién de estadisticas a nivel institucional y nacional y la solidez de los indicadores bibliométricos
sobre citas recibidas, impacto, posicidn en rankings, etc.

Para el desarrollo del documento se convoco a participar de un taller de trabajo a los docentes-
investigadores de la Universidad el dia 27 de noviembre del afio 2020, con el objetivo de discutir y
definir de forma conjunta los criterios a establecer en el documento. La versién consensuada de este
documento fue cargada en la pagina web de investigacion de la Universidad para su conocimiento
publico y difundido via correo electrénico a toda la comunidad educativa de la Universidad.

Link:https://www.austral.edu.ar/wp-content/uploads/2021/02/UA-Guia-Afiliacion-Institucional-

4.pdf?x68448

I- Reglamento UVT

Este documento fue aprobado en el mes de julio del afio 2021 por la Comision Permanente del Consejo
Superior a través de la Resolucién CPCS- 36/21. El mismo tiene por objetivo regular las actividades
llevadas adelante en el marco de Unidad de Vinculacion Tecnoldgica “UVT” de la Universidad Austral, la
cual tiene por finalidad potenciar el conocimiento generado en la Universidad, desarrollando modelos de
negocios sustentables, a partir de emprendimientos de base tecnoldgica y promoviendo la actividad
cientifica y tecnolégica. También se aprobd a través de la Resolucion CPCS- 37/21 la conformacion del
Directorio de la UVT. Este documento fue difundido via correo electronico a toda la comunidad
educativa de la Universidad.

Link: https://www.austral.edu.ar/wp-content/uploads/2021/09/REGLAMENTO-UNIDAD-DE-
VINCULACI%C3%93N-TECNOL%C3%93GICA-ResolCP-No036-21.pdf?x90088
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J- Reglamento del Vicerrectorado de Investigacion

Este documento comenzé a elaborarse en julio del afio 2020 y tiene por objeto la regulacién de los
aspectos generales y particulares de la funcién investigacion de la Universidad Austral, a saber:

- CAPITULO 1: Disposiciones generales

- CAPITULO 2: Estructura del Vicerrectorado de Investigacion

- CAPITULO 3: Calendario anual académico y de investigacion

- CAPITULO 4: Informe Anual de Investigacion de la Universidad

- CAPITULO 5: Registro, seguimiento y comunicacion de la informacién sobre la funcion
Investigacion a organismos oficiales nacionales e internacionales

- CAPITULO 6: Relaciones y actividades vinculadas a CONICET y ANPCyT

- CAPITULO 7: Convocatorias internas y externas en relacion a la funcion Investigacion

- CAPITULO 8: Organizacion de actividades de Investigacion

- CAPITULO 9: Canales de comunicacion del Vicerrectorado de Investigacion

- CAPITULO 10: Reglamentacion de la funcién Investigacién en la Universidad

- CAPITULO 11: Web de docentes-investigadores de la Universidad

- CAPITULO 12: Institutos de Investigacion de la Universidad Austral

- CAPITULO 13: Unidad de Vinculacién Tecnolégica (UVT) de la Universidad Austral

- CAPITULO 14: Comité de Etica de Investigacion

- CAPITULO 15: Direccién de publicaciones de la Universidad Austral

- ANEXOS

El mismo fue revisado por la Comisién Permanente y las unidades académicas, a través del Sistema de
Gobierno de la UA, y se le incorporaron las modificaciones sugeridas. Finalmente, Reglamento fue
aprobado el dia 6 de septiembre del afio 2021 por la Comision Permanente del Consejo Superior a
través de la Resolucion N° CPCS- 43/21.
Link:https://www.austral.edu.ar/wp-content/uploads/2021/09/Resoluci%C3%B3n-Reglamento-Vinv-43-

21.pdf?x90088

K- Otras actividades realizadas

El 22 de mayo del afio 2019 se llevd adelante el Il Taller de Investigacién UA “Discusion del Informe de
Autoevaluacion”, con el objetivo de discutir el informe de Autoevaluacién de la UA que luego fue
enviado al Ministerio en agosto de ese afio.

Link: https://www.austral.edu.ar/investigacion/talleresdeinvestigacion/

El 25 de septiembre del afio 2020 se llevd adelante el VII Taller de Investigacion UA “Discusion del
Informe de Evaluacion Externa”, con el objetivo de discutir el informe de Evaluacién Externa de la UA,
elaborado por el Comité de Evaluadores Externos, en torno a las fortalezas, sugerencias y debilidades
identificadas en el mismo; lo logros obtenidos en el trienio 2018-2020 en el marco de la funcién

Investigacion en la Universidad Austral e ideas y lineamientos globales para incorporar al Plan de
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Mejoramiento de la funcién Investigacion en la UA. Link:https://www.austral.edu.ar/wp-
content/uploads/2020/09/V1I-Taller-25Sept2020-Temario.pdf?x68448

Luego, durante los meses de abril y mayo del afio 2021, se organizaron reuniones con las autoridades y

referentes de investigacién de cada unidad académica, a los fines de presentarles a cada una la
informacién estadistica sobre la funcién investigacion en la UA y para discutir acerca del Plan de

Mejoramiento y los posibles aportes a realizar desde cada facultad.

A continuacion, se consignan las reuniones realizadas, a saber:

Unidad Académica Dia y horario de la reunion
FD Lunes 19/04 de 16:30 a 18hs
FCE-Pilar Jueves 22/04 de 14 a 15:30hs
ICF Viernes 23/04 de 14 a 15:30hs
FI Lunes 26/04 de 14 a 15:30hs
EDUC Martes 27/04 de 14:30 a 16:00hs
FCE-Rosario Miércoles 28/04 de 14:30 a 16:00
FC Viernes 30/04 de 9 a 10:30hs
IF Viernes 30/04 de 16 a 17:30hs
IAE Lunes 10/05 de 17 a 18hs
FCB Jueves 13/05 de 9 a 10:30hs

Con respecto al desarrollo de cada reunidn, en primer lugar, a cada unidad académica se les presenté y
entregd la siguiente informacion, relevada y desarrollada desde el Vicerrectorado a partir de los
informes anuales de investigacion correspondiente a los afios 2017, 2018 y 2019, y de solicitudes a las

unidades académicas:

o Estadisticas generales de todas las unidades académicas de la UA (afios 2017-2018-2019);

e Detalle de los proyectos de investigacion y de la produccion cientifica de su unidad académica
(afios 2017-2018-2019);

o Detalle de la produccion cientifica (punto 2.3) del personal CONICET y no CONICET de toda la
universidad (afios 2017-2018-2019);

o Estadisticas de docentes con dedicacion exclusiva y semi-exclusiva en cada unidad académica
al 31/12/2020.
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Luego, se presentd a cada unidad académica los lineamientos definidos en torno al Plan de
Mejoramiento, para contar con sus aportes en cuanto a las acciones que llevaran adelante en los
préximos afios, en el marco del plan en relacién a sus unidades académicas. De esta manera, se
trabaj6 en cada caso las fortalezas y debilidades identificadas, retomando las sugerencias para

incluirlas en el Plan de Mejoramiento a nivel global.

Algunos de los topicos que se discutieron en cada una de las reuniones fueron los siguientes:

- Incorporacién del Director de Investigacion de la UA,;

- Incorporacién del Secretario de Investigacion en cada unidad académica;

- Designacién de directores de investigacion por area de conocimiento, con el objetivo de formar
los futuros profesores de la unidad académica;

- Incentivo en el aumento del nimero de investigadores y becarios (a través becas generales y
cofinanciadas) de CONICET;

- Incorporacién de investigadores jévenes en los proyectos de investigacion;

- Incorporacion de doctorandos como integrantes de los proyectos de investigacion;

- Incorporacién de alumnos de grado a proyectos de investigacion;

- Presentacién anual al Concurso Interno de Investigacion de la UA, al menos un proyecto por

unidad académica, en las modalidades de estudiantes de grado, iniciales y trayectoria.

C. Plan de Mejoramiento

C.1. Resumen ejecutivo

El presente Plan de Mejoramiento se enmarca en la dindmica del proyecto institucional de la
Universidad Austral. En este sentido, teniendo en cuenta las debilidades identificadas a lo largo del
proceso de autoevaluacion y de evaluacion externa, y especialmente las recomendaciones recibidas en
esta ultima etapa, se pretende llevar adelante un proceso colaborativo de trabajo conjunto y de dialogo
con los diferentes actores que forman parte de la comunidad universitaria.

El presente plan se propone trabajar seis (6) lineas de mejoramiento, que se detallan a continuacién, a

saber:

1. Gestion del Plan de Mejoramiento:
Esta linea refiere al desarrollo e implementacion del plan de mejoramiento detallado en este documento,
en el cual se proponen metas factibles y se fijan objetivos y acciones tendientes a superar los déficits
encontrados y fortalecer a la institucion en el desarrollo de sus funciones, acompafiando a las unidades
académicas y evaluando los resultados esperados a lo largo de todo el proceso. Para ello se ha previsto

la designacion de responsables de seguimiento desde el ambito del Vicerrectorado de Investigacion.
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2. Fortalecimiento de la estructura de gestion de la funcion KD a nivel central y unidades
académicas:

La segunda linea de mejoramiento prevé la generacion de una mayor estructura de gestion y
administracion a nivel centralizado (Vicerrectorado de Investigacidn) y a nivel descentralizado (unidades
académicas), a través del desarrollo de acciones a mediano y largo plazo, desde ambos niveles, las
cuales incluyen la designacion e incorporacion de personal especializado en dichas areas, disefio e
implementacién de protocolos de gestién de fondos, organizacion de talleres de formacién, elaboracién
de reportes y bases de datos con la produccion cientifica de la Universidad, asi como la definicién de
estrategias de trabajo en conjunto entre los Vicerrectorados Académico y de Investigacion, y acciones
tendientes a incentivar y potenciar el desarrollo de la funcién investigacion en los docentes-

investigadores de la UA.

3. Fortalecimiento de la estructura normativa de la funcién #D a nivel central y unidades
académicas:

Para el desarrollo de esta tercera linea, se prevé el disefio e implementacion de una estructura
normativa a nivel central y de unidades académicas, a través de la revision del marco normativo actual,
su adecuacion a las necesidades de cada unidad académica, de la Universidad en su conjunto y su
medio.
También se dispone la definicion y consolidacion de lineas prioritarias de trabajo en investigacion en
cada unidad académica, y la implementacion de diferentes acciones a corto, mediano y largo plazo,

tendientes a lograr su fortalecimiento.

4. Fortalecimiento de los RRHH para el desarrollo de la funcion D en la Universidad:

En esta cuarta linea de mejoramiento se buscara reforzar la dimensién de Recursos Humanos en las
unidades académicas, para el desarrollo de la funcién investigacion en toda la Universidad. Para ello se
prevé incrementar el cuerpo de docentes-investigadores, formados y con cargos de alta dedicacion en
la UA, a través de su designacidn e incorporacidn en las diferentes areas de trabajo que asi lo requieren
en cada unidad académica.

También se dispondra robustecer el cuerpo de becarios y doctorandos en las unidades académicas,
incrementando la cantidad de doctorandos, becarios de la institucién y a través de becas cofinanciadas
y generales de CONICET en la Universidad, mejorando ademas la formacion continua de los mismos y

generando mayores instancias de seguimiento para tal fin.

5. Fortalecimiento de politicas y estrategias para la gestion de la funcion KD,

particularmente en relacion con los proyectos de investigacion y produccion cientifica:
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Para el desarrollo de esta quinta linea, se llevaran adelante acciones a nivel central y de unidades
académicas, con el objetivo desarrollar e implementar politicas y estrategias para fortalecer la funcion
investigacion en lo referente a los proyectos de investigacion y la produccidn cientifica de la
Universidad. Para ello se prevé incrementar la participacion de becarios y estudiantes de grado en los
proyectos de investigacion en la UA, con el objetivo de promover vocaciones cientificas entre los
mismos; desarrollar estrategias para la busqueda de financiamiento externo en | +D; mejorar la
visibilidad de la produccién cientifica de la UA a nivel interno y externo de la comunidad educativa;
generar una mayor integracién de la funcién investigacion con las actividades de extension en cada
unidad académica y definir estrategias en torno a impulsar, mejorar y fortalecer el desarrollo de los

proyectos de investigacion y la produccion cientifica en cada unidad académica.

6. Fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento (hardware y software informaticos;
aparatologia cientifica; hemeroteca, sistema bibliografico) para el desarrollo de la
funcion kD:

En esta ultima linea de mejoramiento, se planean llevar adelante diversas mejoras de equipamiento e
infraestructura a nivel central y de unidades académicas.

Para ello se prevén acciones tendientes a mejorar el equipamiento para 1+D en laboratorios de las areas
de ciencias biomédicas e ingenierias principalmente, modernizar el sistema de servidores para 1+D en
los laboratorios de dichas areas y en las unidades académicas; enriquecer la disponibilidad del acervo
bibliografico en todas las sedes de la Universidad y mejorar la disposicion de espacios fisicos para el
desarrollo de actividades de los docentes-investigadores, becarios y doctorandos en cada una de las

sedes de a Universidad.

C.2. Metodologia de trabajo

A partir de la recepcion del informe realizado por la Comision de evaluadores externos, el
Vicerrectorado de Investigacion procedio a difundir dicho documento entre las autoridades y unidades
académicas de la Universidad, para comenzar a construir entre los actores intervinientes el Plan de
Mejoramiento, teniendo en cuenta las necesidades y requerimientos puntuales de cada unidad
académica.

Para la elaboracion del Plan de Mejoramiento, se llevd adelante en primer lugar un Taller, en el que
participaron autoridades y docentes-investigadores de todas las unidades académicas e institutos de
investigacion, el dia 25 de septiembre del afio 2020. En ese taller se discutié el informe de evaluacion
externa, las fortalezas, debilidades y sugerencias alli mencionadas que atraviesan toda la Universidad,
asi como a cada unidad académica e instituto en particular, y las posibles lineas de mejora a seguir en
cada area tematica.

Luego, a partir de los aportes recogidos en ese taller, se organizaron reuniones con cada unidad

académica durante los meses de abril y mayo de 2021, para trabajar en cada caso las fortalezas y
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debilidades identificadas y retomar los aportes en cada caso, para incluirlos en el Plan de Mejoramiento
a nivel global.

A partir de dichas reuniones, cada unidad académica definié las acciones ya llevadas a cabo y las
pendientes de realizar en el periodo 2020-2024, con sus respectivos indicadores, con el objetivo de
incluir esa informacién en el Plan de Mejoramiento de la Universidad. A partir de la recepcion de dicha
informacién, desde el Vicerrectorado se comenzé a delinear dicho plan a nivel global, en funcion de los

principales desafios identificados, las lineas de mejoramiento y los objetivos estratégicos definidos.

El plan de mejoramiento de la UA se divide en las seis lineas de mejoramiento descriptas anteriormente,
con sus respectivos objetivos generales y especificos, luego se detallan las acciones correspondientes,
los indicadores de proceso, producto, resultados y lineas base. También se consigna el financiamiento
correspondiente en cada caso, ya sea a nivel de Rectorado o a nivel de unidades académicas (no se
especifican los montos).

Por ultimo, se detallan en un cronograma definido por cada linea de mejoramiento, en qué momento se

prevén realizar las acciones en el periodo 2020-2024.

C.3. Identifique los principales desafios de la institucién en relacion con el desarrollo de la funcién [+D y
explicite las lineas de mejoramiento que se derivan en cada caso

N° Principales desafios Lineas de mejoramiento

1 | Implementacion del Plan de Mejoramiento Gestion del Plan de Mejoramiento

Definicion de una estructura de gestion de la
2 | funcion I+D a nivel central y unidades
académicas

Fortalecimiento de la estructura de gestion de la
funcién 1+D a nivel central y unidades académicas

Ampliacién de la estructura normativa de la
3 | funcién |+D a nivel central y unidades
académicas

Fortalecimiento de la estructura normativa de la
funcién 1+D a nivel central y unidades académicas

Definicién de politicas y estrategias para
incrementar (en calidad y cantidad) la dotacién

4 y formacién de RRHH para la funcién 1+D en la Fortalecimiento de los RRHH para el desarrollo de
Universidad la funcion I+D en la Universidad
Fortalecimiento de politicas y estrategias para la
5 Definicidn de politicas y estrategias para la gestion de la funcion |+D, particularmente en
gestion de la funcion 1+D relacion con los proyectos de investigacion y

produccion cientifica

Fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento
(hardware y software informaticos; aparatologia
cientifica; hemeroteca, sistema bibliogréfico) para
el desarrollo de la funcion [+D

Mejoramiento de la infraestructura y
6 | equipamiento para el desarrollo de la funcién
1+D
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C.4 Objetivos generales del plan de mejoramiento

N° L_meas.de Objetivos generales Objetivos especificos Acciones Financiamiento
mejoramiento
1.1.1.1. Designar el responsable de seguimiento
1. Gestion del Plan 1.1, Implementar las _acciones | 4 4 4 Gestionar y monitorear las acciones | 1.1.1.2. Implementar Plan de Mejoramiento A consignar en el presupuesto
1 . . definidas en el Plan de ; :
de Mejoramiento Mei . en el Plan de Mejoramiento del Vinv
ejoramiento
1.1.1.3. Acompafiar y evaluar los resultados del Plan de Mejoramiento
2.1.1.1. Incluir la creacion del Vinv en el estatuto de la UA
2.1.1. Generar una mayor estructura de
gestion y  administrativa en el | 2.1.1.2. Incorporar a la estructura del Vinv el cargo de Director de Investigacion de la UA
Vicerrectorado de Investigacion (VInv)
2.1.1.4. Definir una estructura de gestion administrativa en el Vinv
A consignar en el presupuesto
2.2.1.1. Incorporar el cargo del Secretario de Investigacion a la estructura de cada unidad del VInvg presup
académica
2.2.1.2. Nombrar al Secretario de Investigacion en cada unidad académica
2.2.1.3. Definir por unidad académica un protocolo de seguimiento de las actividades de
2. Fortalecimiento . investigacion
2.1. Definir y reglamentar la
dela estructura de | ogcira de  gestion  y ACCIONES PARTICULARES DE CADA UNIDAD ACADEWICA
2 gestion ~de la administracion de la funcién 1+D a 2.2.1.4. EEDU-Organizar el area de investigacion, designando un secretario/responsable de

funcion +D a nivel
central y unidades
académicas

nivel central y en las unidades
académicas

2.2.1. Generar una mayor estructura de
gestion y administrativa de la funcién 1+D
en las unidades académicas

investigacion

2.2.1.5. EEDU-Organizar el area de investigacion, designando un asistente administrativo del
érea

2.2.1.6. EEDU-Organizar el area de investigacion, designando un director o responsable de
cada linea prioritaria de indagacion

A consignar en el presupuesto
de EEDU

2.2.1.7. FC- Designar un responsable de investigacion en la unidad académica

2.2.1.8. FC-Realizar reuniones periddicas con el Consejo Académico (grado) y el Comité de
Posgrados

2.2.1.9. FC-Fortalecer la funcién investigacion en la carrera de Disefio

A consignar en el presupuesto
de FC
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2.2.1.10. FCB-Crear el Departamento de Investigacion o Secretaria de Ciencia y Técnica de la
FCB

A consignar en el presupuesto
de FCB

2.2.1.11. FCE-Pilar - Incorporar la figura del Secretario de investigacion con alta dedicacién y
soporte administrativo

A consignar en el presupuesto
de FCE-Pilar

2.2.1.12. FCE-Rosario - Incorporar el cargo de Secretario de Investigacion a la estructura de la
unidad académica

2.2.1.13. FCE-Rosario - Nombrar al Secretario de Investigacion de la unidad académica

A consignar en el presupuesto
de FCE-Rosario

2.2.1.14. FD - Incorporar la figura del Secretario de Investigacion al Consejo de Direccion de la
Facultad, para llevar adelante la gestion de cuestiones de su competencia

A consignar en el presupuesto
de FD

2.2.1.15. FI- Designar personal administrativo en el &rea de investigacion

A consignar en el presupuesto
de Fl

2.2.1.16. ICF - Crear el reglamento interno de investigacion del ICF

2.2.1.17. ICF - Incorporar el cargo de secretario de investigacion

A consignar en el presupuesto
de ICF

2.2.1.18. IF - Contar con un Reglamento del Instituto de Filosofia y con una Ordenanza de
Profesores, que regulen las actividades de investigacién de sus miembros

A consignar en el presupuesto
delF

2.2. Definir y elaborar la estructura
de una base de datos con el detalle
de la informacién de la produccién
cientifica de la UA

2.2.2. Elaborar y difundir la informacion de
la produccion cientifica de la UA

2.2.2.1. Confeccionar reportes a nivel central con el detalle de las estadisticas acerca de los
proyectos de investigacién y la produccion cientifica de la UA por afio, registrada en el
Informe Anual de Investigacion de la UA

2.2.2.2. Confeccionar reportes de cada unidad académica con el detalle de las estadisticas
acerca de los proyectos de investigacion en su orbita y la produccion cientifica por afio,
registrada en el Informe Anual de Investigacion de la UA

2.3. Mejorar la articulacién entre los
Vicerrectorados Académico y de
Investigacion

2.3.1. Definir estrategias de trabajo en
conjunto entre los  Vicerrectorados
Académico y de Investigacion

2.3.1.1. Revisar en conjunto, entre los Vicerrectorados Académico y de Investigacion, los
Planes de Trabajo Anuales presentados por los docentes-investigadores con dedicacion
exclusiva y semi-exclusiva de cada unidad académica

2.3.1.2. Comunicar sugerencias en funcién de las actividades de investigacion presentadas por
los docentes-investigadores

2.3.2. Incentivar y desarrollar la funcion
investigaciéon  en los  docentes-
investigadores de la UA

2.3.2.1. Desarrollar € implementar la Clase Magistral de Investigacion de la UA

2.3.2.2. Organizar talleres de metodologia de la investigacién (cuantitativa y cualitativa) para
los docentes-investigadores de la UA

A consignar en el presupuesto
del Vinv
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24. Facilitar un mayor
acompafiamiento del éarea de
administracién en la gestiéon de los
fondos de los proyectos de
investigacion en las unidades
académicas

2.4.1. Disefiar e implementar protocolos
con el area de administracién acerca de la
gestion de los fondos de los proyectos de
investigacion

2.4.1.1. Desarrollar un protocolo de gestién de fondos de la actividad cientifica

3. Fortalecimiento
de la estructura
normativa de la
funcion 1+D a nivel
central y unidades
académicas

3.1. Mejorar la estructura normativa
de la funcién I+D a nivel central y en
las unidades académicas

3.1.1. Disefiar e implementar la normativa
de la funcién investigacion a nivel central

3.1.1.1. Redactar y difundir el Reglamento del Vinv

3.1.1.2. Redactar y difundir el Protocolo de proyectos PDTS

3.1.1.3. Redactar y difundir la Guia de Afiliacion Institucional de la UA

3.1.1.4. Redactar la Guia para la confeccién de los informes anuales de cada proyecto de
investigacion

3.1.1.5. Revisar e implementar modificaciones en el documento de las Politicas de
Investigacion de la UA

3.1.2. Disefiar e implementar la normativa
de la funcion investigacion a nivel de las
unidades académicas

ACCIONES PARTICULARES DE CADA UNIDAD ACADEMICA

3.1.2.1. EEDU - Disefio de un plan de accién trianual (2021-2023)

3.1.2.2. EEDU - Definir el marco normativo del area I+D de la EEDU

A consignar en el presupuesto
de EEDU

3.1.2.3. FC - Definir lineas prioritarias de investigacion a nivel de la unidad académica, en la
formulacion del correspondiente Plan Estratégico

3.1.24. FC - Comunicar las normativas y procedimientos para promover las actividades de
investigacion entre los profesores de la unidad académica

A consignar en el presupuesto
de FC

3.1.2.5. FCB - Consolidar las lineas prioritarias de investigacion existentes y definir las nuevas
lineas a nivel de la unidad académica, en la formulacion del correspondiente Plan Estratégico

A consignar en el presupuesto
de FCB

3.1.2.6. FCE-Pilar - Definir lineas prioritarias de investigacién a nivel de la unidad académica,
en la formulacion del correspondiente Plan Estratégico

A consignar en el presupuesto
de FCE-Pilar

3.1.2.7. FCE-Rosario - Definir lineas prioritarias de investigacion a nivel de la unidad
académica, en la formulacion del correspondiente Plan Estratégico

A consignar en el presupuesto
de FCE-Rosario

3.1.2.8. FI- Redactar el reglamento de la funcién investigacion en la unidad académica

3.1.2.9. FI - Definir lineas prioritarias de investigacion a nivel de la unidad académica, en la
formulacion del correspondiente Plan Estratégico

3.1.2.10. FI - Formalizacién de los Laboratorios y Centros

A consignar en el presupuesto
de Fl
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3.1.2.11. ICF - Definir lineas prioritarias de investigacion a nivel de la unidad académica, en la
formulacion del correspondiente Plan Estratégico

A consignar en
de ICF

el presupuesto

3.1.2.12. IF - Definir lineas prioritarias de investigacion a nivel de la unidad académica, en la
formulacion del correspondiente Plan Estratégico

A consignar en
delF

el presupuesto

4. Fortalecimiento
de los RRHH para
el desarrollo de la
funcion I#D en la
Universidad

41. Incrementar el
docentes-investigadores
enla UA

cuerpo de
formados

4.1.1. Incorporar docentes-investigadores
con cargos de alta dedicacién en la UA

4.1.1.1. Incorporar personal docente-investigador con trayectoria en las unidades académicas

4.1.1.2. Incentivar el ingreso a carrera del investigador cientifico de CONICET

4.1.1.3. Designar directores de investigacion por area de conocimiento, dentro de cada unidad
académica

4.1.14. Incrementar la masa de
investigacion

investigadores jovenes en las areas prioritarias de

4.1.1.5. Fomentar e incentivar que todos los docentes con dedicacién realicen tareas de
investigacion, como directores o integrantes de proyectos de investigacién

A consignar en
de Vinv

el presupuesto

ACCIONES PARTICULARES DE CADA UNIDAD ACADEMICA

4.1.1.6. EEDU - Incorporar docentes investigadores con dedicacion semi-exclusiva y simple a
la EEDU

A consignar en
de EEDU

el presupuesto

4.1.1.7. FC - Detectar profesores de la FC con inquietudes y aptitudes para la investigacion

4.1.1.8. FC - Designar docentes con dedicacion SE y DE en vistas al claustro 6ptimo en la FC

4.1.1.9. FC - Designar docentes con mayor dedicacion prioritariamente en la carrera de Disefio

A consignar en
deFC

el presupuesto

4.1.1.10. FCB - Incorporar una enfermera doctora en la carrera de Enfermeria

4.1.1.11. FCB - Incorporar investigadores formados para el desarrollo de actividades de
docencia e investigacion en la carrera de Psicologia

4.1.1.12. FCB - Incorporar investigadores médicos doctores al equipo de investigadores del
[IMT

A consignar en
de FCB

el presupuesto

4.1.1.13. FCE-Pilar - Reclutar personal con perfil "claustro 6ptimo”

A consignar en
de FCE-Pilar

el presupuesto

4.1.1.14. FCE-Rosario - Incorporar un investigador senior y sus propios doctorandos en el
CEAG

A consignar en
de FCE-Rosario

el presupuesto
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4.1.1.15. FCE-Rosario - Definir nuevas linea de investigacion, en funcion de la incorporacion
de nuevos profesores a la unidad académica

41.1.16. Fl - Incorporacién de RRHH con cargos de alta dedicacién en los centros y
laboratorios

A consignar en
de Fl

el presupuesto

4.1.1.17. ICF - Incorporar docentes-investigadores full time

4.1.1.18. ICF - Incorporar ayudantes y soporte técnico para la investigacion

4.1.1.19. ICF - Incentivar el ingreso a carrera del investigador cientifico de CONICET

A consignar en
de ICF

el presupuesto

4.1.1.20. IF - Crear el Grupo Desarrollo del Caracter con investigadores del CONICET

41.1.21. IF - Incorporar 2 profesores de dedicacion semi-exclusiva y 3 investigadores de
CONICET

A consignar en
delF

el presupuesto

4.1.1.22. 1AE - Incorporar un profesor adjunto por afio desde 2023 y formar un profesor por
afio desde 2022

A consignar en
de IAE

el presupuesto

4.2. Incrementar y mejorar la
formacion continua del cuerpo de
becarios y doctorandos

4.2.1. Incrementar la masa de becarios y
doctorandos en la UA

4.2.1.1. Aumentar el nimero de becarios CONICET (becas generales y cofinanciadas) en la
UA

42.1.2. Implementar la figura del becario doctoral de investigacion en las unidades
académicas de la UA que lo requieran

A consignar en
del Vinv

el presupuesto

ACCIONES PARTICULARES DE CADA UNIDAD ACADEMICA

4.2.1.3. EEDU- Incrementar el nimero de becarios y doctorandos

A consignar en
de EEDU

el presupuesto

4.214. FC - Incrementar la cantidad de becas cofinanciadas con CONICET, para cursar el
Doctorado en Comunicacién en la FC

4.2.1.5. FC - Mejorar la formacion de becarios y doctorandos de la FC

A consignar en
deFC

el presupuesto

4.2.1.6. FCB - Incorporar a la carrera del doctorado en Ciencias Biomédicas: 2 profesoras de
enfermeria; 2 profesores del area de Nutricion; 1 profesor del Depto. Educacion y profesor del
area de Psicologia

A consignar en
de FCB

el presupuesto

421.7. FCE - Pilar - Definir estrategia de reclutamiento y seguimiento de becarios y
doctorandos

A consignar en
de FCE-Pilar

el presupuesto

4.2.1.8. FCE - Rosario - Sumar a alumnos ( grado y posgrado) a las lineas de Investigacion de
la unidad académica

A consignar en
de FCE-Rosario

el presupuesto
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4219. FD - Enviar cada afio un profesor joven con dedicacion exclusiva a doctorarse al
extranjero

A consignar en
deFD

el presupuesto

4.2.1.10. Fl- Incrementar la masa de becarios y doctorandos en la Fl

4.21.11. FI - Dar visibilidad a las opciones que ofrece la Fl, en cuanto a incorporacion de
becarios y doctorandos

A consignar en
deFl

el presupuesto

421.12. ICF - Incrementar
(general/cofinanciadas)

la cantidad de becarios doctorales de CONICET

4.2.1.13. ICF - Incrementar las capacitaciones a docentes

A consignar en
de ICF

el presupuesto

4.2.1.14. IF - Incorporar 1 becaria posdoctoral CONICET, 4 becarios doctorales y 25 becarios
Austral-Templeton

A consignar en
delF

el presupuesto

4.2.1.15. IAE - Incorporar un colaborador cientifico (becario) por afio desde 2021

A consignar en
de IAE

el presupuesto

4.2.2. Generar instancias de seguimiento
de becarios y doctorandos

4.2.2.1. Desarrollar e implementar en cada unidad académica, instancias de seguimiento de
becarios y doctorandos en el desarrollo de sus estudios

4.2.2.2. Definir un procedimiento de seguimiento de las tesis doctorales en las unidades
académicas

5. Fortalecimiento

de politicas y
estrategias para la
gestion de la
funcion I+D,
particularmente en
relacion con los
proyectos de
investigacion y
produccion
cientifica

5.1. Incrementar la participacion de
becarios y estudiantes de grado en
proyectos de investigacion en la UA

51.1. Fomentar la participacion de
doctorandos en proyectos de investigacion
de cada unidad académica

5.1.1.1. Incorporar a los doctorandos como integrantes de los proyectos de investigacion en
cada unidad académica

5.1.2. Promover vocaciones cientificas
entre los estudiantes de grado

5.1.1.2. Incorporar a alumnos de grado a proyectos de investigacion en cada unidad
académica

5.1.1.3. Presentar anualmente al Concurso Interno de Investigacion de la UA, al menos un
proyecto por unidad académica, en la modalidad estudiantes de grado

A consignar en
del Vinv

el presupuesto

5.2. Desarrollar estrategias para la
busqueda de financiamiento externo
enl+D

5.2.1. Incrementar la participacion de
financiamiento externo en los proyectos de
investigacion de cada unidad académica

ACCIONES PARTICULARES DE CADA UNIDAD ACADEMICA

5.1.1.4. EEDU - Obtener financiamiento externo de proyectos de investigacion de la EEDU

A consignar en
de EEDU

el presupuesto

51.1.5. FC - Promocionar que aquellos proyectos de investigacion presentados por
investigadores de la FC, cuenten con financiamiento externo

5.1.1.6. FC - Identificar oportunidades para obtener financiamiento externo, a través de
proyectos de investigacion a partir del vinculo de la FC con empresas y organizaciones

A consignar en
deFC

el presupuesto
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5.1.1.7. FCB - Establecer colaboraciones de investigacidn con universidades del extranjero
que resulten en la presentacion conjunta a subsidios, en el marco de las carreras de grado de
FCB.

A consignar en
de FCB

el presupuesto

5.1.1.8. FCE-Rosario - Incrementar la participacién de financiamiento externo en la unidad
académica

A consignar en
de FCE-Rosario

el presupuesto

5.1.1.9. FI - Relevar fuentes de financiamiento externas Nacionales e Internacionales

5.1.1.10. FI - Relevamiento de empresas con necesidades de [+D

A consignar en
deFl

el presupuesto

5.1.1.11. ICF - Generar una agenda de financiamiento externo para la investigacion

5.1.1.12. ICF - Alcanzar proyectos de investigacion financiados por CONICET (PICTO - PICT)
ylo proyectos de Agencia.

A consignar en
de ICF

el presupuesto

5.1.1.13. IF - Postular nuevos proyectos de investigacion para la obtencién de financiamiento
externo.

A consignar en
delF

el presupuesto

5.1.1.14. IAE - Encontrar espacios estructurales de financiamiento a la investigacion de la
escuela relacionada con el research académico.

A consignar en
de IAE

el presupuesto

5.3. Definir estrategias para mejorar
el desarrollo de proyectos de
investigacion y produccion cientifica
enlaUA

5.3.1. Incrementar la cantidad de
proyectos de investigaciéon y produccion
cientifica en cada unidad académica

5.3.1.1. Generar mayor actividad cientifica en las unidades académicas que muestran
deficiencias en algunas de sus areas

5.3.1.2. Estimular el trabajo conjunto entre diferentes grupos y equipos de investigacion
interdisciplinarios e interfacultades, dentro de la Universidad

5.3.1.3. Incrementar el desarrollo de proyectos de investigacion conjuntos con universidades
extranjeras

A consignar en
del Vinv

el presupuesto

ACCIONES PARTICULARES DE CADA UNIDAD ACADEMICA

5.3.1.4. EEDU - Convocar a los docentes investigadores de la EEDU a que presenten
proyectos en el Concurso interno de investigacion UA

A consignar en
de EEDU

el presupuesto

5.3.1.5. FC - Incentivar la participacion de los profesores en el Concurso Interno de
Investigacion

5.3.1.6. FC - Promover otras instancias de participacion en proyectos de investigacion

5.3.1.7. FC - Promover la formacién de equipos de investigacién en la facultad y con otras
unidades académicas o con otras universidades

A consignar en
deFC

el presupuesto

5.3.1.8. FCB - Incluir en el plan de trabajo de los profesores, la presentacion o participacion en
proyectos de investigacion

5.3.1.9. FCB - Definir el tiempo protegido para investigacion, en los profesores que tienen

A consignar en
de FCB

el presupuesto
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mayor dedicacion a la FCB (nutricion, psicologia, enfermeria).

5.3.1.10. FCB - Publicar en revistas indexadas y con factor de impacto

5.3.1.11. FCE-Pilar - Fortalecer los proyectos de investigacion existentes en la unidad
académica

A consignar en
de FCE-Pilar

el presupuesto

5.3.1.12. FI - Definir criterios de evaluacion y premio de produccion cientifica

5.3.1.13. FI - Definir criterios de ponderacion de proyectos de PDTS y Transferencia

5.3.1.14. FI - Definir exigencias minima de produccion

A consignar en
de Fl

el presupuesto

5.3.1.15. ICF - Aumentar el niumero de investigaciones y publicaciones en el ICF

A consignar en
de ICF

el presupuesto

5.3.1.16. IAE - Plantear la organizacion de la investigacion académica por proyectos

A consignar en
de IAE

el presupuesto

54. Mejorar la visibilidad de la
produccion cientifica de la UA a
nivel interno y externo

54.1. Aumentar la difusion de la
produccion cientifica en la UA a nivel
interno y externo

5.4.1.1. Incorporar en el Informe anual de investigacion de la UA, todos los proyectos de
investigacion que se realicen en la Universidad

5.4.1.2.Difundir los logros y actividades de investigacion de la UA, a través de difusion interna
y externa

A consignar en
del Vinv

el presupuesto

ACCIONES PARTICULARES DE CADA UNIDAD ACADEMICA

5.4.1.3. EEDU - Continuar fortaleciendo la integracion entre el area de comunicacion de la
unidad académica y el area de investigacion

5.4.1.4. EEDU - Realizar ateneos anuales dirigidos al cuerpo de docentes e investigadores de
la EEDU

A consignar en
de EEDU

el presupuesto

5.4.1.5. FC - Promover la produccion cientifica en los investigadores de la FC

54.1.6. FC - Promover la participacion en jornadas y congresos como expositores de
proyectos de investigacion

5.4.1.7. FC - Desarrollar publicaciones cientificas y de divulgacion en la FC y otras unidades
académicas de la UA

A consignar en
deFC

el presupuesto

5.4.1.8. FCE - Pilar - Incrementar la difusion de la investigacion en la unidad académica

A consignar en
de FCE-Pilar

el presupuesto

5.4.1.9. FI - Estudiar si el informe anual de investigacion sera solo por LIDTUA o plantear un
informe por centro/laboratorio

5.4.1.10. FI - Incentivar las actividades de divulgacion

5.4.1.11. FI - Incrementar las jornadas de difusién de produccion

A consignar en
de Fl

el presupuesto
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5.4.1.12. FI - Visualizar toda la actividad de investigacion en la pagina web de FI / UA

5.4.1.13. ICF - Difundir los logros y actividades de investigacion de la unidad académica

A consignar en
de ICF

el presupuesto

5.4.1.14. IF - Presentar los avances de los proyectos en los Seminarios de Investigacion del IF

A consignar en
delF

el presupuesto

5.4.1.15. |AE - Trabajar la visibilidad externa de los resultados de investigacion, a través de la
edicién de una revista de management para divulgacion del research académico

A consignar en
de IAE

el presupuesto

5.5. Generar una mayor integracion
entre investigacion y extension

5.5.1. Definir estrategias de integracion de
la funcién investigacion con las actividades
de extension en cada unidad académica

5.5.1.1. Fortalecer los vinculos actuales de las unidades académicas con toda la comunidad
universitaria en la Provincia y la region

5.5.1.2. Generar nuevos vinculos en las unidades académicas en toda la comunidad
universitaria con la Provincia y la regién

5.5.1.3. Promover la colaboracién con universidades de gestion publica y privada

A consignar en
del Vinv

el presupuesto

ACCIONES PARTICULARES DE CADA UNIDAD ACADEMICA

5.5.1.4. EEDU - Establecer sinergias entre las lineas de investigacion prioritarias de la EEDU y
las actividades de extensidn que se imparten

A consignar en
de EEDU

el presupuesto

5.5.1.5. FC - Promover proyectos de investigacion vinculados con la extension, tanto a nivel
grado como posgrado

5.5.1.6. FC - Incorporar nuevas categorias de evaluacion de la actividad de los investigadores
de la FC en relacion con la evaluacion de la investigacion aplicada y transferencia

A consignar en
deFC

el presupuesto

5.5.1.7. Fl - Incentivar la participacion de investigadores en proyectos PTDS y transferencia

A consignar en
de Fl

el presupuesto

5.5.1.8. ICF - Promover la colaboracion con otras universidades

A consignar en
de ICF

el presupuesto

5.5.2. Definir estrategias de trabajo
colaborativo entre la UVT vy Parque
Austral, en lo que refiere a la funcién
investigacion en la UA

5.5.2.1. Aumentar el financiamiento destinado al Concurso Anual de Investigacion de la UA, a
través de un minimo porcentaje de los ingresos por transferencia y de fondos externos desde
la UVT

5.5.2.2. Incrementar las acciones de trabajo de la UVT en trabajo colaborativo con las
unidades académicas

5.5.2.3. Mejorar la integracion de las actividades de [+D de la UA con el Parque Austral

6. Fortalecimiento
de la
infraestructura y
equipamiento

6.1. Mejorar el equipamiento para
[+D en laboratorios

6.1.1. Modernizar el sistema de servidores
para [+D en laboratorios y unidades
académicas

6.1.1.1. Adquirir nuevos softwares para la investigacion cientifica

A consignar en
del Vinv

el presupuesto

ACCIONES PARTICULARES DE CADA UNIDAD ACADEMICA

6.1.1.2. FC - Incorporar equipamiento en laboratorios y centros de investigacion, adquirir
software para investigacion, libros y acceso a bases de datos

A consignar en
deFC

el presupuesto
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(hardware y
software
informaticos;
aparatologia
cientifica;
hemeroteca,
sistema
bibliografico) para
el desarrollo de la
funcion I+D

6.1.1.3. FCB - Incorporar equipamiento para fortalecer el area de microscopia en el IIMT; el
bioterio (autoclave, racks ventilados); una camara Gessel, mentonera y espacio para un
laboratorio de psicologia experimental en la Carrera de Psicologia; un laboratorio de practicas
y equipamiento en la Carrera de Nutricion y un centro de simulacién en la Carrera de
Enfermeria

6.1.1.4. FCB -Realizar la compra de licencias SSPS y de Atlas Ti

A consignar en el presupuesto
de FCB

6.1.1.5. FCE-Rosario - Comprar software de estadistica, finanzas, economia y anti plagio
(Turnitin, Viper o Unicheck)

A consignar en el presupuesto
de FCE-Pilar

6.1.1.6. FI - Modernizar el sistema de servidores para I+D en la unidad académica

A consignar en el presupuesto
de FI

6.1.1.7. ICF - Impulsar la adquisicion de los softwares para la investigacion cientifica en el
campo social (Atlas Ti- Stata- Spss)

A consignar en el presupuesto
de ICF

6.2. Mejorar la disponibilidad del
acervo bibliografico en las sedes de
la UA

6.2.1.

Aumentar el acceso a material

bibliografico, bases de datos y repositorio

6.2.1.1. Aumentar el acervo bibliografico online e impreso

6.2.1.2. Suscribir a bases de datos cientificas (Web of Science, Dimension, entre otras)

6.2.1.3. Incorporar a la UA en el Repositorio Nacional de publicaciones cientificas

6.3. Mejorar la disposicion de

espacios para docentes-
investigadores, becarios y
doctorandos

6.3.1.

Establecer adecuadamente la

asignacion de espacio por sede

6.3.1.1. Asignar espacios de trabajo en todas las sedes para docentes-investigadores,
becarios y doctorandos

A consignar en el presupuesto
del Vinv
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C.5. Cronograma de actividades

Linea de Mejoramiento: 1. Gestién del Plan de Mejoramiento

Acciones

ANO 2020

ANO 2021

ANO 2022

ANO 2023

ANO 2024

6

7

8

10

11

6

7

8

10

11

12

6

7

8

10

11

12

6

7

8

10

11

12

6|7

8

10

11

12

1.1.1.1. Designar el
responsable de
seguimiento

X

X

X

1.1.1.2. Implementar
Plan de Mejoramiento

1.1.1.3. Acompafar y
evaluar los resultados
del Plan de
Mejoramiento

Linea de Mejoram

. Fortalecimiento de la estructura de gestion de la funcién 1+D a nivel central y unidades académicas

Acciones

ANO 2020

ANO 2021

ANO 2022

ANO 2023

ANO 2024

4

6

7

8

10

11

12

6

7

8

10

11

12

4

5

6

7

8

10

11

12

6

7

8

10

11

12

6|7

8

10

11

12

2.1.1.1. Incluir la

creacion del VInv en el
estatuto de la UA

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

2.1.1.2. Incorporar a la
estructura del VInv el
cargo de Director de
Investigacién de la UA

2.1.1.3. Incorporar a la
estructura del VInv, la
Direccién de
Publicaciones de la UA

2.1.1.4. Definir una
estructura de gestion
administrativa en el

Vinv

2.2.1.1. Incorporar el
cargo del Secretario de
Investigacion a la
estructura de cada
unidad académica
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2.2.1.2. Nombrar al
Secretario de
Investigacion en cada
unidad académica

2.2.1.3. Definir  por
unidad académica un

protocolo de x | X
seguimiento  de las

actividades de

investigacion

2.2.1.4. EEDU-

Organizar el area de
investigacion,
designando un
secretario/responsable
de investigacion

2.2.15. EEDU-
Organizar el area de
investigacion,

designando un
asistente

administrativo del area
2.2.1.6. EEDU-

Organizar el area de
investigacion,
designando un director
o responsable de cada
linea prioritaria  de
indagacion

2.2.1.7. FC- Designar
un responsable de
investigacion en la
unidad académica

2.2.1.8. FC-Realizar
reuniones  periédicas
con el Consejo
Académico (grado) y el
Comité de Posgrados

2.2.1.9. FC-Fortalecer
la funcién investigacion
en la carrera de Disefio

2.2.1.10. FCB-Crear el
Departamento de
Investigacion o
Secretaria de Ciencia 'y
Técnica de la FCB
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2.2.1.11. FCE-Pilar -
Incorporar la figura del
Secretario de
investigacion con alta
dedicacion y soporte
administrativo

2.2.1.12. FCE-Rosario
- Incorporar el cargo de
Secretario de
Investigacion a la
estructura de la unidad
académica

2.2.1.13. FCE-Rosario
- Nombrar al Secretario
de Investigacion de la
unidad académica

2.2.1.14. FD -
Incorporar la figura del
Secretario de
Investigacion al
Consejo de Direccién
de la Facultad, para
llevar  adelante la
gestién de cuestiones
de su competencia

2.2.1.15. FI- Designar
personal administrativo
en el area de
investigacion

2.2.1.16. ICF - Crear el
reglamento interno de
investigacion del ICF

2.2.1.17. ICF -
Incorporar el cargo de
secretario de

investigacion

2.2.1.18. IF - Contar
con un Reglamento del
Instituto de Filosofia y
con una Ordenanza de
Profesores, que
regulen las actividades
de investigacion de sus
miembros
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2.2.2.1. Confeccionar

reportes a nivel central

con el detalle de las

estadisticas acerca de

los proyectos de

investigacion y la X | XX
produccién  cientifica

de la UA por afio,

registrada en el

Informe  Anual de

Investigacion de la UA

2.2.2.2. Confeccionar

reportes de cada

unidad académica con

el detalle de las

estadisticas acerca de

!os _pro_y,ectos de x| x| x
investigacion en su

Orbita y la produccion

cientifica por  afio,

registrada en el

Informe  Anual de

Investigacién de la UA

2.3.1.1. Revisar en

conjunto, entre los

Vicerrectorados

Académico y de

Investigacion, los

Planes de Trabajo x| x| x
Anuales presentados

por los docentes-

investigadores con

dedicacion exclusiva y

semi exclusiva de cada

unidad académica

2.3.1.2. Comunicar

sugerencias en funcion

de las actividades de

investigacion X[ X|X
presentadas por los

docentes-

investigadores

2.3.2.1. Desarrollar e

implementar la Clase

Magistral de XXX
Investigacion de la UA

2.3.2.2. Organizar

talleres de metodologia

de la investigacion x| x
(cuantitativa y

cualitativa) para los

docentes-
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investigadores de la
UA

2.4.1.1. Desarrollar un
protocolo de gestion de
fondos de la actividad
cientifica

Linea de Mejoramiento: 3. Fortalecimiento de la estructura normativa de la funcién I+D a nivel central y unidades académicas

ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024

Acciones 1]2]3]4]5]6|7|8]9]w01L]12|21]2]3]4|5]|6]7]|8]9]10[1L]12|1]2]|3]|4]5]6]7]8|0]t0]1t]12|1]2]3]4]5]6]7]8]9]10]1L]12]|1]2]3]4]5]6]7]8

3.1.1.1. Redactar vy

difundir el Reglamento XIX|X] X | XX XXX X[XX|X[X]X] XX | XXX [X|X[X[X]|X[X|[X]X]|X]X
del Vinv

3.1.1.2. Redactar vy

difundir el Protocolo de XX X | X |X

proyectos PDTS

3.1.1.3. Redactar vy
difundir la Guia de
Afiliacién  Institucional

de la UA
3.1.1.4. Redactar la
Guia para la

confeccion de  los
informes anuales de
cada proyecto de
investigacion

3.1.1.5. Revisar e
implementar

modificaciones en el XIXIxIxIxIxIxIx|Ix]| x| x| x
documento de las
Politicas de
Investigacién de la UA

3.1.2.1. EEDU -
Disefio de un plan de
accion trianual (2021-
2023)

3.1.2.2. EEDU - Definir
el marco normativo del X
area |+D de la EEDU
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3.1.23. FC - Definir
lineas prioritarias de
investigacion a nivel de
la unidad académica,
en la formulacién del
correspondiente  Plan
Estratégico

3.1.2.4. FC -
Comunicar las
normativas y
procedimientos  para
promover las
actividades de

investigacion entre los
profesores de la
unidad académica

3.1.2.5. FCB -
Consolidar las lineas
prioritarias de
investigacion

existentes y definir las
nuevas lineas a nivel

de la unidad
académica, en la
formulacion del

correspondiente  Plan
Estratégico

3.1.2.6. FCE-Pilar -
Definir lineas
prioritarias de
investigacion a nivel de
la unidad académica,
en la formulacion del
correspondiente  Plan
Estratégico

3.1.2.7. FCE-Rosario -
Definir lineas
prioritarias de
investigacion a nivel de
la unidad académica,
en la formulacién del
correspondiente  Plan
Estratégico

3.1.2.8. FI- Redactar el
reglamento de la
funcién investigaciéon
en la unidad
académica
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3.1.29. FlI - Definir
lineas prioritarias de
investigacion a nivel de
la unidad académica,
en la formulacién del
correspondiente  Plan
Estratégico

3.1.2.10. FI -
Formalizacion de los
Laboratorios y Centros

3.1.2.11. ICF - Definir
lineas prioritarias de
investigacion a nivel de
la unidad académica,
en la formulacion del
correspondiente  Plan
Estratégico

3.1.2.12. IF - Definir
lineas prioritarias de
investigacion a nivel de
la unidad académica,
en la formulacién del
correspondiente  Plan
Estratégico

Linea de Mejoramiento: 4. Fortalecimiento de los RRHH para el desarrollo de la funcién

I+D en la Universidad

Acciones

ANO 2023

ANO 2024

6|17|8

6|78

41.1.1. Incorporar
personal docente-
investigador con
trayectoria en las
unidades académicas

4.1.1.2. Incentivar el
ingreso a carrera del
investigador cientifico
de CONICET

4.1.1.3. Designar
directores de
investigacion por area
de conocimiento,
dentro de cada unidad
académica

4.1.1.4. Incrementar la
masa de
investigadores jovenes
en las areas prioritarias
de investigacion
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4.1.1.5. Fomentar e
incentivar que todos
los docentes con
dedicacion realicen
Fareag 5 de x| x
investigacion, como
directores o]
integrantes de
proyectos de
investigacion

4.1.1.6. EEDU -
Incorporar  docentes
investigadores con
dedicacion semi-
exclusiva y simple a la
EEDU

4.1.1.7. FC - Detectar
profesores de la FC
con inquietudes y
aptitudes para la
investigacion

4.1.1.8. FC - Designar
docentes con
dedicacion SE y DE en
vistas al claustro
optimo en la FC
4.1.1.9. FC - Designar
docentes con mayor
dedicacion
prioritariamente en la
carrera de Disefio
4.1.1.10. FCB -
Incorporar una
enfermera doctora en X | X
la carrera de
Enfermeria

4.1.1.11. FCB -
Incorporar
investigadores
formados para el
desarrollo de X | X
actividades de
docencia e
investigacion en la
carrera de Psicologia
4.1.1.12. FCB -
Incorporar
investigadores x| x
médicos doctores al
equipo de
investigadores del IIMT
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4.1.1.13. FCE-Pilar -
Reclutar personal con
perfil “claustro 6ptimo"

4.1.1.14. FCE-Rosario
- Incorporar un
investigador senior 'y
sus propios
doctorandos en el
CEAG

4.1.1.15. FCE-Rosario
- Definir nuevas linea
de investigacion, en
funcién de la
incorporacion de
nuevos profesores a la
unidad académica

4.1.1.16. Fl -
Incorporacién de
RRHH con cargos de
alta dedicacion en los
centros y laboratorios

4.1.1.17. ICF -
Incorporar  docentes-
investigadores full time

4.1.1.18. ICF -
Incorporar ayudantes y
soporte técnico para la
investigacion

4.1.1.19. ICF -
Incentivar el ingreso a
carrera del
investigador cientifico
de CONICET

4.1.1.20. IF - Crear el
Grupo Desarrollo del
Carécter con
investigadores del
CONICET

4.1.1.21. IF -
Incorporar 2 profesores
de dedicaciéon semi-
exclusiva y 3
investigadores de
CONICET

4.1.1.22. IAE -
Incorporar un profesor
adjunto por afio desde
2023 y  formar un
profesor por afio desde
2022
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4.2.1.1. Aumentar el
ndmero de becarios
CONICET (becas
generales y
cofinanciadas) en la
UA

4.2.1.2. Implementar la
figura del becario
doctoral de
investigacion en las
unidades académicas
de la UA que Ilo
requieran

4.2.1.3. EEDU-
Incrementar el nimero
de becarios y
doctorandos

4.2.1.4. FC -
Incrementar la
cantidad de becas
cofinanciadas con
CONICET, para cursar
el Doctorado en
Comunicacién en la FC

4.2.1.5. FC - Mejorar la
formacién de becarios
y doctorandos de la FC

4.2.1.6. FCB -
Incorporar a la carrera
del  doctorado en
Ciencias Biomédicas: 2
profesoras de
enfermeria; 2
profesores del area de
Nutricién; 1 profesor
del Depto. Educacion y
profesor del area de
Psicologia

4.2.1.7. FCE - Pilar -
Definir estrategia de
reclutamiento y
seguimiento de
becarios y doctorandos

4.2.1.8. FCE - Rosario
- Sumar a alumnos (
grado y posgrado) a
las lineas de
Investigacion de la
unidad académica
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4.2.19. FD - Enviar
cada afio un profesor
joven con dedicacion
exclusiva a doctorarse
al extranjero

4.2.1.10. FI-
Incrementar la masa
de becarios y
doctorandos en la FI

4.2.1.11. FI - Dar
visibilidad a las

opciones que ofrece la
Fl, en cuanto a

incorporacion de
becarios y doctorandos
4.2.1.12. ICF -
Incrementar la
cantidad de becarios
doctorales de
CONICET
(general/cofinanciadas)
4.2.1.13. ICF -
Incrementar las
capacitaciones a
docentes

4.2.1.14. IF -

Incorporar 1 becaria
posdoctoral CONICET,
4 becarios doctorales y
25 becarios Austral-
Templeton

4.2.1.15. IAE -
Incorporar un
colaborador cientifico
(becario) por afio
desde 2021

4.2.2.1. Desarrollar e
implementar en cada

unidad académica,
instancias de
seguimiento de

becarios y doctorandos
en el desarrollo de sus
estudios

4.2.2.2. Definir un
procedimiento de
seguimiento de las
tesis doctorales en las
unidades académicas
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Linea de Mejoramiento: 5. Fortalecimiento de politicas y estrategias para la gestién de la funcion I+D, particularmente en relacién con los proyectos de investigacién y produccion cientifica

ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024

Acciones 1]2]3]4]5]6|7|8]9]w01L]12|21]2]3]4|5]6]7]|8]9]10[11]12|1]2]3]4]5]6]7]8|0]t0]1t]12|1]2]3]4]5]6]7]8]9]10]1L]|12]|1]2]3]4]5]6]7]8]9]10]1L

12

5.1.1.1. Incorporar a
los doctorandos como
";‘rf)?;i{gses de 'gzxxxxxxxxxx XX I I x x x P xdx fxx] x | x| x I xdx o xdxfxfx ] x] x| x| xIxx xxxfxx x| x| ox x| xfxx x| x x| x| x
investigacion en cada
unidad académica

5.1.1.2. Incorporar a
alumnos de grado a
proyectos de [ X[ X[ X[X|X|X[X[X]|X]| X | X|XIX|X[X|[X]|X[X[X]|X[|X[X]|X]|X]X|X[X|X]|X[X[X]|X[|X[X]X]|X]X[X[X]|X]|X[X|IX][X[X|X[X]X|X[X|IX]|X[X[X]|X]|X[X]|X]|X
investigacion en cada
unidad académica

51.1.3. Presentar
anualmente al
Concurso Interno de
Investigacion de la UA,
al menos un proyecto
por unidad académica,
en la modalidad
estudiantes de grado

5.1.1.4. EEDU -
Obtener financiamiento
externo de proyectos X X X X
de investigacion de la
EEDU

5.1.1.5. FC -
Promocionar que
aquellos proyectos de
investigacion

presentados por
investigadores de la
FC, cuenten con
financiamiento externo

5.1.1.6. FC - Identificar
oportunidades para
obtener financiamiento
externo, a través de
proyectos de [ X | X[X[X]|X|X[X[X|X]| X ]| X]|X]X
investigacion a partir
del vinculo de la FC
con empresas y
organizaciones

5.1.1.7. FCB -
Establecer

colaboraciones de
investigacion con XX | X[ X]IX[X]X|X[X[X]|X|X[X[X]X]|X[|X[X]|X|X[X]|X]|X[X[X]|X][X]XIX|X|X|X[X|X]|X[X|X] X]|X
universidades del
extranjero que resulten
en la presentacion
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conjunta a subsidios,

en el marco de las

carreras de grado de

FCB.

5.1.1.8. FCE-Rosario -

Incrementar la

participacion de

financiamiento externo

en la unidad

académica

5.1.1.9. FI - Relevar

fuentes de

financiamiento X | X
externas Nacionales e

Internacionales

5.1.1.10. Fl -

Relevamiento de x| x
empresas con

necesidades de 1+D

5.1.1.11. ICF - Generar

una agenda de x| x
financiamiento externo

para la investigacién

5.1.1.12. ICF -

Alcanzar proyectos de

investigacion

financiados por XX
CONICET (PICTO -

PICT) y/o proyectos de

Agencia.

5.1.1.13. IF - Postular

nuevos proyectos de

investigacion para la X | X
obtencién de

financiamiento externo.

5.1.1.14. IAE -

Encontrar espacios

estructurales de

financiamiento a la

investigacion de la

escuela relacionada

con el research

académico.

5.3.1.1. Generar mayor

actividad cientifica en

las unidades

académicas que X | X
muestran deficiencias

en algunas de sus

areas
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5.3.1.2. Estimular el
trabajo conjunto entre
diferentes grupos 'y
equipos de
investigacion
interdisciplinarios e
interfacultades, dentro
de la Universidad

5.3.1.3. Incrementar el
desarrollo de proyectos
de investigacion
conjuntos con
universidades
extranjeras

5.3.14. EEDU -
Convocar a los
docentes
investigadores de la
EEDU a que presenten
proyectos en el
Concurso interno de
investigacion UA

5.3.1.5. FC - Incentivar
la participacion de los
profesores en el
Concurso Interno de
Investigacién

5.3.1.6. FC - Promover
otras instancias de
participacion en
proyectos de
investigacion

5.3.1.7. FC - Promover
la formacion de
equipos de
investigacion en la
facultad y con otras
unidades académicas
o con otras
universidades

5.3.1.8. FCB - Incluir
en el plan de trabajo
de los profesores, la

presentacion o)
participacion en
proyectos de

investigacion
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5.3.1.9. FCB - Definir
el tiempo protegido
para investigacion, en
los profesores que
N X | X
tienen mayor
dedicacion a la FCB
(nutricién,  psicologia,
enfermeria)
53.1.10. FCB -
Publicar en revistas
. X | X
indexadas y con factor
de impacto
5.3.1.11. FCE-Pilar -
Fortalecer los
proyectos de
investigacion
existentes en la unidad
académica
5.3.1.12. FI - Definir
criterios de evaluacion
y premio de produccién
cientifica
5.3.1.13. FI - Definir
criterios de
ponderacion de
proyectos de PDTS y
Transferencia
5.3.1.14. FI - Definir
exigencias minima de
produccién
5.3.1.15. ICF -
Aumentar el ndmero
; . . X | X
de investigaciones y
publicaciones en el ICF
5.3.1.16. IAE - Plantear
la organizacién de la
investigacion
académica por
proyectos
5.4.1.1. Incorporar en
el Informe anual de
investigacion de la UA,
todos los proyectos de X | X
investigacion que se
realicen en la
Universidad
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5.4.1.2.Difundir los
logros y actividades de
investigacion de la UA,
a través de difusion
interna y externa

5.4.1.3. EEDU -
Continuar fortaleciendo
la integraciéon entre el
area de comunicacion
de la unidad
académica y el area de
investigacion

54.14. EEDU -
Realizar ateneos
anuales dirigidos al
cuerpo de docentes e
investigadores de la
EEDU

5.4.1.5. FC - Promover
la produccién cientifica
en los investigadores
delaFC

5.4.1.6. FC - Promover
la participacion en
jornadas y congresos
como expositores de
proyectos de
investigacion

54.1.7. FC -
Desarrollar
publicaciones
cientificas y de
divulgacion en la FC y
otras unidades
académicas de la UA

5.4.1.8. FCE - Pilar -
Incrementar la difusién
de la investigacion en
la unidad académica

5.4.1.9. FI - Estudiar si
el informe anual de
investigacion sera solo
por LIDTUA o plantear
un informe por
centro/laboratorio

5.4.1.10. FI - Incentivar
las actividades de
divulgacion
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5.4.1.11. Fl -

Incrementar las
jornadas de difusion de
produccién

5.4.1.12. FI - Visualizar
toda la actividad de
investigacion en la
pagina web de FI / UA

5.4.1.13. ICF - Difundir
los logros y actividades
de investigacion de la
unidad académica

5.4.1.14. IF - Presentar
los avances de los
proyectos  en los
Seminarios de
Investigacion del IF

5.4.1.15. IAE - Trabajar
la visibilidad externa de
los resultados de
investigacion, a través
de la edicion de una

revista de
management para
divulgacion del

research académico

5.5.1.1. Fortalecer los
vinculos actuales de

las unidades
académicas con toda
la comunidad

universitaria en la
Provincia y la region

5.5.1.2. Generar
nuevos vinculos en las
unidades académicas
en toda la comunidad
universitaria con la
Provincia y la region

5.5.1.3. Promover la
colaboracién con
universidades de
gestion publica vy
privada
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55.1.4. EEDU -
Establecer  sinergias
entre las lineas de
investigacion

prioritarias de la EEDU
y las actividades de
extension  que  se

imparten
5.5.1.5. FC - Promover
proyectos de

investigacion
vinculados con la
extension, tanto a nivel
grado como posgrado

5.5.1.6. FC - Incorporar
nuevas categorias de
evaluacion de la
actividad de los
investigadores de la
FC en relacion con la
evaluacion de la
investigacion aplicada
y transferencia

5.5.1.7. FI - Incentivar
la participacion de
investigadores en
proyectos PTDS vy
transferencia

5.5.1.8. ICF -
Promover la
colaboracién con otras
universidades

5.5.2.1. Aumentar el
financiamiento
destinado al Concurso
Anual de Investigacion
de la UA, a través de
un minimo porcentaje
de los ingresos por
transferencia 'y de
fondos externos desde
la UVT

5.5.2.2. Incrementar
las acciones de trabajo
de la UVT en trabajo
colaborativo con las
unidades académicas

5.5.23. Mejorar la
integracion de las
actividades de I+D de
la UA con el Parque
Austral
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Linea de Mejoramiento: 6. Fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento (hardware y software informaticos; aparatologia cientifica; hemeroteca, sistema bibliografico) parael
desarrollo de la funcién I+D

ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024

Acciones 1]2]3]4]5]6|7]8]9]0]1L]12|2]2]3]4|5]|6|7]8]0o]10|11]12|2]2]3]4]5]6]7]8]9|t0]1t]12|1]2]3]4]5]6]7]8]9]10]11]|12]|1]2]3]4]5]6]7]8]9

10

11

12

6.1.1.1. Adquirir

nuevos softwares para XXX | x| x I x x| x| x I x [ x xdx P x| x fx fx I xxIx Ex ] xxpx x| x| x| x|x|x|x|[x|x|x|x|x]|x
la investigacion

cientifica

6.1.1.2. FC - Incorporar
equipamiento en
laboratorios y centros
de investigacion, x | x| x |x
adquirir software para
investigacion, libros y
acceso a bases de
datos

6.1.1.3. FCB -
Incorporar

equipamiento para
fortalecer el area de
microscopia en el [IMT;
el bioterio (autoclave,
racks ventilados); una
camara Gessel,
mentonera y espacio
gg{folggl,;abmato”"de XIX X X x| xIx]x x| x[x|x [x [x |x[x|x|[x|x|x|x|x|[x]|x |[x [x [x|x|x]|x]|x][x]|x]|x]|x
experimental en la
Carrera de Psicologia;
un laboratorio  de
préacticas y
equipamiento en la
Carrera de Nutricion y
un centro de
simulacion en la
Carrera de Enfermeria

6.1.1.4. FCB -Realizar

la compra de licencias XX | XXX X[X[X]X[|X[X|X]|X][X]|X]|X]X[X[X]|X]|X[X[X]|X]|X[X][X]X]X[X[|X]|X[][X[X]|X]|X]|X

SSPSyde Atlas Ti

6.1.1.5. FCE-Rosario -
Comprar software de
estadistica, = finanzas, X)X X | X[ x x| X)X x| x| x| x| x| x x| x| x| x| x
economia y anti plagio
(Turnitin, Viper o

Unicheck)
6.1.1.6. FI - Modernizar
el sistema  de XXX X[ X | X|X]|X]|X[X X[IX[X]|X|IX[X[X]|X]|X]|X|X]|X|X

servidores  para I+D
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en la unidad
académica

6.1.1.7. ICF - Impulsar
la adquisicion de los
softwares para la
investigacion cientifica
en el campo social
(Atlas Ti- Stata- Spss)

6.2.1.1. Aumentar el
acervo bibliogréfico
online e impreso

6.2.1.2. Suscribir a
bases de datos
cientificas (Web of
Science, Dimension,
entre otras)

6.2.1.3. Incorporar a la
UA en el Repositorio
Nacional de
publicaciones
cientificas

6.3.1.1. Asignar
espacios de trabajo en
todas las sedes para
docentes-
investigadores,
becarios y doctorandos
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C.6. Seguimiento de la implementacion del proyecto

Indicadores de

funcién I+D a
nivel central y
unidades
académicas

de la funcién I+D
a nivel central y
en las unidades
académicas

en el
Vicerrectorado
de Investigacion
(Vinv)

2.1.1.2. Incorporar a la estructura

del Vinv el cargo de Director de
Investigacion de la UA

Definicion de las tareas en su competencia

Aprobacion de la incorporacion por la
Comision Permanente de la UA

Designacion del Director de Investigacion
de la UA

Director de Investigacion de
la UA incorporado en la
estructura del Vinv y
designado formalmente

y administrativa del

Vinv

p . _ Linea de base para cada
. Lineas de Objetivos Objetivos . i Resultados . Seeml .
N mejoramiento generales especificos Acciones Proceso (todos los pasos necesarios Pro%ubqg?i\(/%osreacgrl]on u (derivados de los | OPjetivo (situacion previa al
por accion) cérres onga) productos plan)
p obtenidos)
3;31'5:2;&3?;?8& el responsable Definicion el responsable de seguimiento
Comunicacion del documento del Plan de
Mejoramiento aprobado, a todas las
1.1.1.2. Implementar Plan de unidades académica y areas centrales
i Mejoramiento — - - . .
1. Gestion del tli. Imp!i:rziizt:sr 1.%7.1%)}1“((;)?:2??;; J Implementacion efectlvg, segun Plan de ~Mejoramiento Fortalecimiento de la La UA no cuenta con el
1 P.Ian de | definidas en el )a/cciones en el cronograma, de las acciones definidas en implementado, seguimiento funcién investigacion gestionamiento de un Plan de
) . el Plan de Mejoramiento i6 i i i6
Mejoramiento | Plan de | Plan de ne ) — y eF/alLéaC|on de resultados en la UA Mejoramiento de la funcion
Mejoramiento Mejoramiento Seguimiento segun el cronograma definido | fealizada investigacion
de las acciones implementadas y
1.1.1.3. Acompafiar y evaluar los | ésultados obtenidos
R(/Ies_ultado_s dtel Plan de Evaluacion por area de los resultados
ejoramiento obtenidos, en pos del cumplimiento de
objetivos definidos en el Plan de
Mejoramiento
Armado del documento modificado
2.1.1.1. Incluir la creacién del incorporando la creacién del Vinv Estatuto de la UA El estatuto de la UA no
Vinv en el estatuto de la UA Aprobacion del documento modificado modificado, aprobado y mgluye ensu desarrollo la
) 21 Defini 211 Generar difundido existencia del Vinv
: -4 Deliniry e Difusion del documento modificado
Fortalecimient | reglamentar la una mayor I onde lafi del Di d
odela estructura de estructura de ncorp_orac_lpnd el atigura | el Director ; | Generacion y
estructurade | gestiony gestion y Investigacion de la UA en la normativa de jerarquizacion de la
2 |gestion dela | administracion administrativa Vinv estructura de gestion

La estructura del VInv no
cuenta con la figura de un
Director de Investigacion de
la UA
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2.1.1.3. Incorporar a la estructura
del Vinv, la Direccién de
Publicaciones de la UA

Incorporacién de la Direccion de
Publicaciones de la UA en la normativa del
Vinv

Definicion de las tareas en su competencia

Aprobacién de la incorporacién por la
Comision Permanente de la UA

Designacion del Director de Publicaciones
de la UA

Direccion de Publicaciones
de la UA incorporada en la
estructura del Vinv y
director designado

2.1.1.4. Definir una estructura de
gestion administrativa en el Vinv

Incorporacién de la estructura
administrativa en la normativa del Vinv

Definicién de las tareas en su competencia

Definicion de cantidad de personal a incluir
en su estructura

Designacion del Responsable de Gestion
Administrativa del Vinv

Estructura de gestién
administrativa definida, en
funcionamiento y
Responsable designado

La estructura del VInv no
cuenta con la figura de un
Director de Publicaciones de
la UA

El VInv no cuenta con una
estructura de gestion
administrativa definida

2.2.1. Generar
una mayor
estructura de
gestién y
administrativa
de la funcion
I+D en las
unidades
académicas

2.2.1.1. Incorporar el cargo del
Secretario de Investigacion a la
estructura de cada unidad
académica

Incorporacién del Secretario de
Investigacion de la unidad académica, en la
normativa del Vinv

Incorporacién del Secretario de
Investigacion de la unidad académica, en
la normativa de la unidad académica y
como miembro parte del Consejo de
Direccion de cada unidad

Aprobacion de la incorporacion de la figura
del Secretario de Investigacion por la
Comision Permanente de la UA

Aprobacion de la incorporacion de la figura
del Secretario de Investigacion por el
Consejo de Direccion de la unidad
académica

Secretario de Investigacion
de la unidad académica
incorporado en la
estructura del Vinv y de la
unidad académica

2.2.1.2. Nombrar al Secretario de
Investigacion en cada unidad
académica

Seleccién del Secretario de Investigacion

Secretario de Investigacion
de la unidad académica
designado

Generacion de la
estructura de gestién
y administrativa en
las unidades
académicas

Las unidades académicas de
la UA no cuentan con un
Secretario de Investigacion
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Designacion del Secretario de Investigacion
en cada unidad académica

2.2.1.3. Definir por unidad
académica un protocolo de
seguimiento de las actividades
de investigacion

Armado del documento de seguimiento

Relevamiento en cada unidad académica
de los docentes-investigadores que
realizan investigacion

Relevamiento en cada unidad académica
de las actividades de investigacion
realizadas por los docentes-investigadores

Seguimiento en cada unidad académica de
las actividades de investigacion realizadas
por los docentes-investigadores, de
acuerdo a las metas establecidas en cada
una

Documento de seguimiento
definido e implementado

Todas las unidades
académicas contando
con un protocolo de
seguimiento de las
actividades de
investigacion

Las unidades académicas de
la UA no cuentan con un
protocolo de seguimiento de
las actividades de
investigacion

ACCIONES PARTICULARES

DE CADA UNIDAD ACADEMICA

2.2.1.4. EEDU-Organizar el area

Designacion de un secretario/responsable

Designacion del

No esta designado un

de investigacion, designando un dei A dedicaci6 Secretario/responsable de | Secretario/responsabl iof ble d
secretario/responsable de he |n\_/est|gaC|on|,f_qon uha dedicacion investigacion designado e de investigacion _secret_arlo_r,esponsa € de
investigacion oraria semanal fija formalizada investigacion en EEDU
2.2.1.5. EEDU-Organizar el area Designacion de un asistente administrativo Designacion del No esta designado un

de investigacioén, designando un 9 Asistente administrativo del | Asistente asistente administrativo del

asistente administrativo del area
de investigacion

del &rea, con dedicacion horaria fija
semanal

area designado

administrativo del
area formalizada

area de investigacion en
EEDU

2.2.1.6. EEDU-Organizar el area
de investigacion, designando un
director o responsable de cada
linea prioritaria de indagacion

Comunicacion a los docentes sobre su
convocatoria para desempefiarse como
directores de linea prioritaria de
investigacion

Propuesta de los directores por parte del
area de investigacion

Aprobacion de los directores por parte del
CD de la EEDU

Designacion de un investigador
responsable de cada linea prioritaria de
indagacion

Director o responsable de
cada linea de investigacion
prioritaria designado

Designacion de los
directores o
responsables de
cada linea
formalizada

No existen lineas prioritarias
de investigacion formalizadas
y no esta designado un
director o responsable de
cada linea de investigacion
en EEDU
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Organizacion de reuniones previas de la
Secretaria de Investigacion y la Secretaria
Académica con cada uno de ello

2.2.1.7. FC- Designar un
responsable de investigacion en
la unidad académica

Definicién y designacién del responsable
de investigacion de la FC

Establecimiento de objetivos del rol de
responsable de investigacion

responsable de
investigacion designado

Mayor comunicacién
entre el
Vicerrectorado de
comunicacion y las
autoridades de la FC

La FC cuenta con un
coordinador de Investigacion
con algunas tareas asignadas

2.2.1.8. FC-Realizar reuniones
periédicas con el Consejo
Académico (grado) y el Comité
de Posgrados

Organizacion de reuniones periddicas entre
el Consejo Académico y al Comité de
Posgrado

Establecimiento de una agenda de temas y
reuniones con las autoridades de la FC

Reuniones realizadas

Espacio de dialogo
permanente y consolidado,
con respecto a las
actividades de
investigacion en la FC

Comunicacién fluida
entre la coordinacion
de Investigacion y las
autoridades de la FC
(a nivel grado y
posgrado)

Existe un diélogo fluido con
las autoridades de FC en
cuanto a las actividades de
investigacion, pero no se han
realizado reuniones de
seguimiento

2.2.1.9. FC-Fortalecer la funcion
investigacion en la carrera de
Disefio

Designacion de un referente de
Investigacion en la carrera de Disefio

Organizacion de reuniones periodicas con
la directora de la carrera y el referente de
investigacion

Funcion investigacion
consolidada en la carrera
de Disefio

Autoridades y referentes de
la carrera de Disefio
integrados a la
investigacion de la FC

Comunicacién fluida
entre la coordinacion
de Investigacion, la
directora de la
carrera de Disefio y
el referente de
investigacion de
dicha carrera

Se cuenta con una referente
de Investigacioén en la
Carrera de Disefio en FC

2.2.1.10. FCB-Crear el
Departamento de Investigacién o
Secretaria de Ciencia y Técnica
de la FCB

Descripcion del cargo por el Consejo de
Direccioén de la FCB

Organizacion de reuniones para la
evaluacion de perfiles

Departamento de
Investigacion o Secretaria
de Ciencia y Técnica de la
FCB creado

Mayor estructura de
gestién administrativa
de la funcion 1+D en
FCB

FCB no cuenta con un
Departamento de
Investigacion o Secretaria de
Ciencia y Técnica

2.2.1.11. FCE-Pilar-Incorporar la
figura del Secretario de
investigacion con alta dedicacion
y soporte administrativo

Definicion de perfil del Secretario de
Investigacion

Reclutamiento de Secretario de
investigacion con alta dedicacion

Reclutamiento de soporte administrativo a
la investigacion

Secretario de investigacion
con alta dedicacion
designado

Horas de soporte
administrativo asignadas al
area de investigacion

Incremento del foco y
productividad de los
recursos asignados a
la investigacion

Actualmente en FCB no
existe liderazgo con alta
dedicacion enfocado en el
area de investigacion y
tampoco soporte
administrativo ni de gestion
para esta area

68




Asignacién en presupuesto de las
incorporaciones

2.2.1.12. FCE-Rosario-Incorporar
el cargo de Secretario de
Investigacion a la estructura de la
unidad académica

Aprobacion de la incorporacién de la figura
del Secretario de Investigacion de la FCE-
R por el Consejo de Direccion de la
Facultad

Incorporacién del Secretario de
Investigacion de la FCE - R en la normativa
de la unidad académica, como miembro del
Consejo de Direccion de la Facultad

2.2.1.13. FCE-Rosario-Nombrar
al Secretario de Investigacion de
la unidad académica

Busqueda y seleccion del secretario de
investigacion de la FCE-R

Designacion del Secretario de Investigacion
de la FCE-R

Secretario de investigacion
incorporado a la estructura
de la FCE-R

Jerarquizacion de la
estructura de gestién
e impulso a la
investigacion en la
unidad académica

No existe la figura de
Secretario de Investigacion
en el Consejo de Direccion
de FCE- R

2.2.1.14. FD-Incorporar la figura
del Secretario de Investigacion al
Consejo de Direccién de la
Facultad, para llevar adelante la
gestién de cuestiones de su
competencia

Seleccién y nombramiento del Secretario
de Investigacion

Aprobacion del Consejo de Direccion de la
Facultad

Incorporacion efectiva del Secretario de
Investigacion

Secretario de Investigacion
de la FD incorporado

Estructura de gestién
y administrativa
generaday
funcionando en el
marco de la funcién
1+D en FD

FD cuenta con la figura de
un director de investigacion

2.2.1.15. Fl-Designar personal
administrativo en el area de
investigacion

Definicion del perfil del personal

Busqueda activa del personal

Seleccién del personal

Designacion del personal

Personal administrativo
designado

Tareas en el cargo
definidas

Acciones de control y
estadisticas en el
marco de la funcién
Investigacion en la
unidad académica

Mejora en los
mecanismos de
informacion y apoyo
a la funcién
Investigacion en la
unidad académica

Estéa designado un
coordinador de investigacion
en Fl y solo existe una
ordenanza muy basica en
torno al tema

2.2.1.16. ICF-Crear el reglamento
interno de investigacion del ICF

Armado del documento

Aprobacion del documento

Reglamento de
investigacion ICF armado

Jerarquizacion de la
estructura del area de
investigacion

Existe una carencia de
reglamento interno con
pautas claras, que incluya,
por ejemplo, precisiones
sobre las publicaciones de
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Difusién del documento

2.2.1.17. ICF-Incorporar el cargo
de secretario de investigacion

Incorporacioén del Secretario de
Investigacion como miembro del Consejo
de Direccién, a la normativa de la unidad
académica

Secretario de Investigacion
incorporado como miembro
del Consejo de Direccion
de la unidad académica

docentes de la unidad
académica

ICF cuenta con una
Coordinadora de
investigacion

2.2.1.18. IF-Contar con un
Reglamento del Instituto de
Filosofia y con una Ordenanza de
Profesores, que regulen las
actividades de investigacion de
sus miembros

Redaccion del primer borrador de ambos
documentos

Versién consensuada
dentro del IF

Consulta a referentes en la Universidad,
para la elaboraciéon de ambos documentos

Comentarios del Vicerrector
académico, del Vicerrector
de investigacion y del
Consejo de Direccién de
otras unidades académicas

Incorporacién las mejoras sugeridas en
ambos documentos

Nueva version de ambos
documentos

Presentacién de la versién final de ambos
documentos para la aprobacion de la
CPCS

Presentacién a la CPCS

Nuevo Reglamento
del IF aprobado por
la CPCS

IF cuenta con un Reglamento
antiguo con fecha al afio
2008

2.2. Definiry
elaborar la
estructura de
una base de
datos con el
detalle de la
informacién de la
produccion
cientifica de la
UA

2.2.2. Elaborary
difundir la
informacion de
la produccién
cientifica de la
UA

2.2.2.1. Confeccionar reportes a
nivel central con el detalle de las
estadisticas acerca de los
proyectos de investigacion vy la
produccion cientifica de la UA
por afio, registrada en el Informe
Anual de Investigacion de la UA

Relevamiento (del Informe Anual de
Investigacion de la UA) de los proyectos de
investigacion y produccion cientifica
registrada por afio

Clasificacion de la informacion relevada

Armado del reporte a nivel central

Difusion del reporte a nivel central

Reporte armado y difundido

1 reporte anual a
nivel central

La UA no cuenta con una
base de datos a nivel central
con el detalle de la
produccion cientifica general

2.2.2.2. Confeccionar reportes de
cada unidad académica con el
detalle de las estadisticas acerca
de los proyectos de investigacion
en su orbita y la produccién

Relevamiento (del Informe Anual de
Investigacion de la UA) de los proyectos de
investigacion y produccion cientifica
registrada por afio en cada unidad
académica

Reportes para cada unidad
académica armadosy
enviados

9 reportes armados y
enviados

La unidades académicas no
cuentan con reportes acerca
del detalle de su produccion
cientifica
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cientifica por afio, registrada en el
Informe Anual de Investigacion
de la UA

Clasificacién de la informacion relevada

Armado de reportes por unidad académica

Envio de los reportes a cada unidad
académica, segun corresponda

2.3. Mejorar la
articulacion entre
los
Vicerrectorados
Académico y de
Investigacion

2.3.1. Definir
estrategias de
trabajo en
conjunto entre
los
Vicerrectorados
Académico y de
Investigacion

2.3.1.1. Revisar en conjunto,
entre los Vicerrectorados
Académico y de Investigacion, los
Planes de Trabajo Anuales
presentados por los docentes-
investigadores con dedicacion
exclusiva y semi exclusiva de
cada unidad académica

Relevamiento de los PTA presentados por
unidad académica

Identificacion falencias en los Planes de
Trabajo Anuales en lo referido a las
actividades de investigacion

Implementacion de acciones de
seguimiento en conjunto sobre las tareas
de investigacion que desarrollan los
docentes-investigadores con dedicacion
exclusiva y semi exclusiva

Revision de los PTA
implementada

2.3.1.2. Comunicar sugerencias
en funcién de las actividades de
investigacion presentadas por los
docentes-investigadores

Organizacion de reuniones con los grupos
de investigacion que presenten falencias en
la actividad cientifica que desarrollan

Sugerencias comunicadas

Generacion de una
mayor articulacion de
trabajo en conjunto
entre los
Vicerrectorados
Académico y de
Investigacion

La articulacién de trabajo
entre los Vicerrectorados
Académico y de Investigacion
es escasa

2.3.2. Incentivar
y desarrollar la
funcién
investigacion en
los docentes-
investigadores
de la UA

2.3.2.1. Desarrollar e
implementar la Clase Magistral
de Investigacion de la UA

Armado del Reglamento de la Clase
Magistral de Investigacion de la UA

Aprobacion por la Comisiéon Permanente
del Reglamento de la Clase Magistral de
Investigacion de la UA

Difusion del Reglamento de la Clase
Magistral de Investigacion de la UA

Reglamento armado,
aprobado e implementado

Recepcion de postulaciones de las
unidades académicas

Gestion de la seleccién del postulante por
afio

Clase Magistral de
Investigacion de la UA
implementada

Desarrollo de una (1)
Clase Magistral de
Investigacion de la
UA por afio

La UA no cuenta con la
reglamentacion y desarrollo
de la Clase Magistral de
Investigacion
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2.3.2.2. Organizar talleres de
metodologia de la investigacién
(cuantitativa y cualitativa) para los
docentes-investigadores de la UA

Definicion de las tematicas de cada taller

Definicién de los expositores de cada taller

Organizacion de cada taller de forma
integral

Difusion del taller e invitacion a los
docentes-investigadores de la UA

Talleres organizados y
realizados

Desarrollo de al
menos 2 (dos)
talleres por afio

El Vinv no ha organizado
talleres especificos sobre
metodologia de la
investigacion (cuantitativa y
cualitativa)

2.4. Facilitar un
mayor
acompafamiento
del area de
administracion
en la gestion de
los fondos de los
proyectos de
investigacion en
las unidades
académicas

2.4.1. Disefiar e
implementar
protocolos con
el area de
administracion
acerca de la
gestién de los
fondos de los
proyectos de
investigacion

2.4.1.1. Desarrollar un protocolo
de gestion de fondos de la
actividad cientifica

Elaboracién de un protocolo de gestion de
fondos a los efectos de agilizar la actividad
cientifica

Difundir protocolo de gestion de fondos

Implementar protocolo de gestion de
fondos en la administracion de cada unidad
académica

Protocolo de gestion de
fondos elaborado e
implementado

Agilizar la actividad

cientifica a través de
la correcta gestion de

fondos destinados a
tal fin

La UA no cuenta con un
protocolo de gestion de
fondos de la actividad
cientifica

3.
Fortalecimient
odela
estructura
normativa de
la funcién 1+D
a nivel central
y unidades
académicas

3.1. Mejorar la
estructura
normativa de la
funciéon I+D a
nivel central y en
las unidades
académicas

3.1.1. Disefiar e
implementar la
normativa de la
funcién
investigacion a
nivel central

3.1.1.1. Redactar y difundir el
Reglamento del Vinv

Armado del Reglamento del Vinv

Aprobacion por la Comision Permanente
del Reglamento del Vinv

Difusién del Reglamento del Vinv

Reglamento del Vinv
elaborado e implementado

3.1.1.2. Redactar y difundir el
Protocolo de proyectos PDTS

Armado del Reglamento Protocolo de
proyectos PDTS

Aprobacion por la Comisiéon Permanente
del Reglamento Protocolo de proyectos
PDTS

Difusién del Protocolo de proyectos PDTS

Protocolo de proyectos
PDTS elaborado e
implementado

3.1.1.3. Redactar y difundir la
Guia de Afiliacién Institucional de
la UA

Armado de la Guia de Afiliacién
Institucional de la UA

Organizacion de reuniones con los
docentes-investigadores para discutir
contenidos de la guia

Guia de Afiliacién
Institucional de la UA
elaborada e implementada

Fortalecimiento de la
estructura normativa

del Vinv

El Vinv no cuenta con un
Reglamento

El VInv no cuenta con un
Protocolo de PDTS

La UA no cuenta con una
Guia de Afiliacion
Institucional
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Aprobacion por la Comision Permanente de
la Guia de Afiliacién Institucional de la UA

Difusién de la Guia de Afiliacion
Institucional de la UA

3.1.1.4. Redactar la Guia para la
confeccion de los informes
anuales de cada proyecto de
investigacion

Armado de la Guia completa para la
confeccion de los informes anuales de cada
proyecto de investigacion

Difusion de la Guia completa para la
confeccion de los informes anuales de cada
proyecto de investigacion

Guia completa para la
confeccion de los informes
anuales de cada proyecto
de investigacién elaborada
y difundida

3.1.1.5. Revisar e implementar
modificaciones en el documento
de las Politicas de Investigacion
de la UA

Armado del documento de las Politicas de
Investigacion de la UA con modificaciones

Aprobacion por la Comisién Permanente
del documento modificado

Difusién del documento

Documento modificado y
difundido

El VInv no cuenta con una
Guia para la confeccion de
los informes anuales de cada
proyecto de investigacion

La UA cuenta con un
documento desactualizado de
las Politicas de Investigacion

3.1.2. Disefiar e
implementar la
normativa de la
funcién
investigacion a
nivel de las
unidades
académicas

ACCIONES PARTICULARES

DE CADA UNIDAD ACADEMICA

3.1.2.1. EEDU-Disefio de un plan
de accion trianual (2021-2023)

Planificacion y redaccion del plan de accién
trianual de la EEDU

Revision del plan de accién por parte del
CD de la EEDU

Puesta en marcha del plan de accion

Evaluacion anual del plan y realizacion de
modificaciones en el mes de febrero de
cada afio

investigacion
Plan de accion trianual del
area de investigacion de la
EEDU, disefiado, revisado
y puesto en marcha

las unidad
formulacion del

Estratégico

Lineas prioritarias de

definidas en el plan
de accion a nivel de

académica, en la

correspondiente Plan

EEDU no cuenta con un plan
accion trianual en el area de
investigacion

3.1.2.2. EEDU-Definir el marco
normativo del area I+D de la
EEDU

Redaccion del reglamento/Ordenanza del
area de investigacion de la EEDU

Revision del reglamento/ Ordenanza del
area de investigacion de la EEDU por parte
del Consejo de Direccion

Comunicacion del reglamento/Ordenanza
del area de investigacion al claustro
docente de la EEDU

Reglamento/Ordenanza del
area de investigacion de la
EEDU redactado en linea
con el reglamento de

investigacion de la UA I+D en la EEDU

Establecimiento de
un marco normativo
claro, de la funcion

EEDU no cuenta con un
marco normativo del area
investigacion
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3.1.2.3. FC-Definir lineas
prioritarias de investigacién a
nivel de la unidad académica, en
la formulacion del
correspondiente Plan Estratégico

Identificacion de los profesores
investigadores y sus lineas de investigacion

Definicion de las lineas prioritarias de
investigacion de la unidad académica, a
nivel posgrado (maestrias y Doctorado) y a
nivel grado (Comunicacion y Disefio)

Integracion de las lineas de investigacion a
nivel Doctorado, Proyectos y Plan
Estratégico

Lineas prioritarias de
investigacion definidas, en
pos de organizar y
fortalecer la investigacion
enlaFC

Organizacion de la
tarea de investigacion
de los profesores y
de los alumnos (de
grado y posgrado)
segun lineas de
investigacion
establecidas y de
acuerdo con el Plan
Estratégico.

FC cuenta con algunas lineas
prioritarias de investigacion
definidas

3.1.2.4. FC-Comunicar las
normativas y procedimientos para
promover las actividades de
investigacion entre los profesores
de la unidad académica

Recoleccion de la informacion del
Vicerrectorado de Investigacion referida a
la promocion de la investigacion

Difusion hacia el cuerpo de profesores
normativas, procedimientos y convocatorias

Inclusién de la investigacion en los Planes
de Trabajo Anual y las memorias de
investigacion anuales de los profesores

Promocién y acompariamiento a los
profesores en la utilizaciéon de SIGEVA
Austral, para actualizar regularmente la
informacion de investigacion

Evaluacion del grado de efectividad de la
difusién de la informacion al cuerpo de
profesores

Comunicacion fluida 'y
consolidada acerca de las
actividades de
investigacion con los
profesores de la FC

Crecimiento y
visibilidad de los
proyectos de
investigacion,
articulos y
participaciones en
congresos por parte
de los profesores de
la FC e integracion
de su investigacion
en los Planes de
Trabajo Anual y las
Memorias Anuales de
Investigacion

FC cuenta con canales de
difusién de informacién del
Vicerrectorado de
Investigacion (aula virtual de
profesores y cuenta de correo
de la coordinacién de
investigacion)

3.1.2.5. FCB-Consolidar las
lineas prioritarias de investigacion
existentes y definir las nuevas
lineas a nivel de la unidad
académica, en la formulacion del
correspondiente Plan Estratégico

Coordinacion de reuniones entre las
direcciones de las carreras de FCB, con los
investigadores principales para definir las
lineas prioritarias de investigacion

Lineas prioritarias definidas

Investigadores formados y
activos definidos e
incorporados en nuevas las
lineas de investigacion

Consolidacion de las
lineas prioritarias de
investigacion
existentes y
definicion de nuevas
lineas, a través de la
incorporacion de
investigadores

Las areas de Enfermeria,
Psicologia, Nutricion y
Departamento de Educacién
no tienen definidas las lineas
prioritarias.

- [IMT cuenta con 23
becarios, 19 investigadores
formados y 11 lineas activas;
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Coordinacion de reuniones del Consejo de
Direccion de FCB con las direcciones de
las carreras para recibir las propuestas y
definir las lineas prioritarias (Enfermeria,
Psicologia, Nutricion, Departamento de
Educacién)

Definicién de las lineas prioritarias de
investigacion

Definicion de perfiles e incorporacion de
investigadores formados y activos en
nuevas las lineas de investigacion

formados, formacion
de becarios,
publicaciones en el
area y obtencion de
subsidios.

- Enfermeria cuenta con dos
profesoras con beca CAS, sin
subsidios UA activos. No
cuentan con publicaciones;
- Nutricion no tiene becarios
ni subsidios UA activos. No
cuentan con publicaciones;
- Psicologia cuenta con 1
becario (Conicet-Austral), 2
subsidios Austral activos
(2018-2020);

- El Departamento de
Educacién cuenta con 1
subsidio activo

3.1.2.6. FCE-Pilar-Definir lineas
prioritarias de investigacion a
nivel de la unidad académica, en
la formulacion del
correspondiente Plan Estratégico

Elaboraciéon de Reglamento de
Investigacion de FCE-Pilar

Aprobacién del documento por el Consejo
de Direccién de la unidad académica

Reglamento de
Investigacion de FCE-Pilar
elaborado y aprobado

Funcién investigacion
en la unidad
académica regulada
através de la
normativa propuesta
y aprobada

FCE-Pilar no cuenta con un
Reglamento de investigacion,
que regule las actividades del
area de investigacion

Definicion de lineas prioritarias de
investigacion

Estrategia de investigacion
definida en funcién de las
lineas prioritarias
propuestas

Incremento del foco y
productividad de los
recursos asignados a
la investigacién

FCE-Pilar no cuenta con
lineas prioritarias de
investigacion definidas

3.1.2.7. FCE-Rosario-Definir
lineas prioritarias de investigacion
a nivel de la unidad académica,
en la formulacién del
correspondiente Plan Estratégico

Consolidacion y crecimiento de las actuales
lineas de investigacion en el CEAG

Lineas de investigacion en
el CEAG consolidadas

Desarrollo de proyectos de investigacion en
las areas de RRHH, Marketing y Etica
(Areas de management)

Proyectos de investigacion
en las areas de
management desarrollados

Crecimiento en el proyecto de triple
impacto (Contabilidad)

Proyecto de triple impacto
(Contabilidad) en
crecimiento

Fomento y
crecimiento de la
investigacion de las
areas centrales de la
unidad académica
(CEAG, areas de
Management y
Contabilidad)

En FCE-Rosario la
investigacion se encuentra en
vias de consolidacion en el
CEAG y con gran
oportunidad estratégica de
expansion.

En las areas de management
y contabilidad la investigacion
es insipiente

3.1.2.8. FI-Redactar el
reglamento de la funcion
investigacion en la unidad

Revisiéon de la normativa existente

Reglamento redactado,
aprobado e implementado

Funcién investigacion
en la unidad
académica regulada

FI no cuenta con un
reglamento que regule las
actividades de investigacion
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académica

Busqueda de antecedentes externos

Redaccion del reglamento

Aprobacion del reglamento por el Consejo
de Direccién de la unidad académica

Difusién e implementacién del reglamento

3.1.2.9. FI-Definir lineas
prioritarias de investigacién a
nivel de la unidad académica, en
la formulacién del
correspondiente Plan Estratégico

Revision de las lineas existentes

Busqueda de antecedentes externos

Reunion de equipos de trabajo

Conclusiones y redaccion de documentos

Lineas prioritarias de
investigacion definidas

3.1.2.10. FI-Formalizacién de los
Laboratorios y Centros

Revisién de lo existente en torno a
Laboratorios y Centros

Busqueda de antecedentes externos

Reunién de equipos de trabajo y trabajo
conjunto con los centros y laboratorios de
la unidad académica

Conclusiones y redaccion de documentos

Centros y Laboratorios
formalizados

através de la
normativa propuesta
y aprobada.

Las lineas de investigacion
existentes coinciden con los
centros:

a. Industria 4.0

b. Ciencia de datos

c. Energia y medio ambiente
d. Eventualmente Ing
Biomédica

e. Laboratorios

i. R&D en Software

ii. Realidad Virtual

iii. Robdtica

iv. Mecénica

Los centros y Laboratorios

son grupos de trabajo no
formalizados

3.1.2.11. ICF-Déefinir lineas
prioritarias de investigacion a
nivel de la unidad académica, en
la formulacion del
correspondiente Plan Estratégico

Revision de las lineas existentes

Reunién de equipos de trabajo

Definicién de las lineas prioritarias de
investigacion, en funcién de las
necesidades relevadas

Lineas de investigacion
definidas que se alimenten
y fortalezcan a partir de las
actividades desarrolladas
en el area

Organizacion de Jornadas de investigacion
en el marco de las lineas de investigacion

Actividades realizadas

Posicionar al ICF en
las lineas de
investigacion
definidas, a nivel
interno y externo de
la Universidad a partir
de la implementacion
de las jornadas de
investigacion,
congresos anuales,
encuentros de
doctorandos, trabajos
con otras
instituciones

El CERI cuenta con 4 lineas
de investigacion: sobre
Relaciones Interpersonales;
Medios, entretenimiento y
tecnologia; Prevencién de
abuso y violencia; y
Desarrollo humano y
vulnerabilidad.

Se desarrollaron 2 jornadas
de investigacion sobre
desarrollo humano y
vulnerabilidad y 1 sobre
relaciones interpersonales. A
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Organizacion de Congresos anuales en el
marco de las lineas de investigacion

Organizacion de Encuentros de
doctorandos en el marco de las lineas de
investigacion

Organizacion de Trabajos conjuntos con
otras instituciones de orden internacional:
investigaciones, andlisis, ponencias en
jornadas internacionales y publicaciones

partir del afio 2021 los
congresos anuales seran por
tematica de investigacion
(alternando afios)

3.1.2.12. IF-Definir lineas
prioritarias de investigacion a
nivel de la unidad académica, en
la formulacién del
correspondiente Plan Estratégico

Consulta a los investigadores del IF

Lineas consensuadas con
los investigadores del IF

Revision de las lineas existentes en
desarrollo

Evaluacion de las lineas en
desarrollo

Evaluacion de nuevas propuestas

Resultado del estudio de
las nuevas propuestas

Presentacion al Consejo de Direccién del IF
para su aprobacion

Aprobacion de las lineas
por el Consejo de
Direccion del IF

Resolucién IF 2/20
donde se establecen
las lineas prioritarias
de investigacion del
IF para el periodo
2020-2022

IF cuenta con la Resolucién
IF 1/17 que establecid las
lineas prioritarias de
investigacion del IF para el
periodo 2017-2019

4,
Fortalecimient
o de los RRHH
parael
desarrollo de
la funcién I+D
en la
Universidad

4.1. Incrementar
el cuerpo de
docentes-
investigadores
formados en la
UA

4.1.1. Incorporar
docentes-
investigadores
con cargos de
alta dedicacion
enla UA

4.1.1.1. Incorporar personal
docente-investigador con
trayectoria en las unidades
académicas

Definicion de la cantidad de personal
docente a incorporar segun la necesidad de
cada unidad académica

Seleccién del personal docente acorde a
esas necesidades

Aprobacion de los CD de cada unidad
académica del personal a incorporar

Personal docente-
investigador con trayectoria
incorporado

Todas las unidades
académicas contando
con personal
docente-investigador
con trayectoria

La UA cuenta con un
volumen bajo de docentes-
investigadores con trayectoria
en algunas unidades
académicas

4.1.1.2. Incentivar el ingreso a
carrera del investigador cientifico
de CONICET

Comunicacion de la apertura de
convocatoria de ingreso a carrera

Comunicacion de los requisitos de ingreso
a carrera

Acompafiamiento a los docentes-
investigadores en la gestion de
presentacién a convocatoria

Presentacion de docentes-
investigadores a la
convocatoria de ingreso a
carrera realizada

Mayor cantidad de
investigadores de
carrera en CONICET

La UA cuenta con un
volumen bajo de docentes-
investigadores que se
presentan al ingreso a
carrera de CONICET en la
UA
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4.1.1.3. Designar directores de
investigacion por area de
conocimiento, dentro de cada
unidad académica

Identificacién de las areas con carencias de
directores en cada unidad académica

Seleccién de los directores para cada area

Designar los directores para cada area, con
la aprobacion del Consejo de Direccion de
cada unidad académica

Designacion de directores
de investigacion por area
de conocimiento realizada

Designacion de al
menos 1 (uno)
director de
investigacion por
area de conocimiento

Existen areas de
conocimiento en la UA que
no poseen directores de
investigacion

4.1.1.4. Incrementar la masa de
investigadores jovenes en las
areas prioritarias de investigacion

Identificacién de las areas prioritarias con
carencias de investigadores jovenes

Incentivo en las unidades académicas la
blsqueda de investigadores jovenes al
exterior de la UA

Incorporacién de investigadores jévenes

Masa de investigadores
jévenes incrementada

Investigadores
jévenes radicados en
todas las unidades
académicas

La masa de investigadores
jévenes en la UA es baja

4.1.1.5. Fomentar e incentivar
que todos los docentes con
dedicacion realicen tareas de
investigacion, como directores o
integrantes de proyectos de
investigacion

Identificacién de las areas en cada unidad
académica donde existen docentes con
dedicacion sin participar de proyectos de
investigacion

Incentivo a las unidades académicas a
organizar reuniones con cada docente para
evaluar situaciones particulares

Seguimiento de los docentes en cada
unidad académica

Incentivo que todo profesor de carrera
académica con dedicacion exclusiva o
semi-exclusiva tenga un proyecto de
investigacion personal o forme parte de
alguno

Incorporacién de los profesores 0 JTP con
dedicacion designados, como integrantes
de los proyectos de investigacién

Todos los docentes con
dedicacion en las unidades
académicas realizando
tareas de investigacion
como parte de un proyecto
de investigacion

Fortalecimiento del
desarrollo de
actividades de
investigacion en cada
unidad académica

Existencia de una masa
critica de docentes con alta
dedicacion sin realizar tareas
de investigacion ni formando
parte de proyectos de
investigacion

ACCIONES PARTICULARES

DE CADA UNIDAD ACADEMICA

4.1.1.6. EEDU-Incorporar
docentes investigadores con
dedicacion semi-exclusiva 'y
simple a la EEDU

Organizacion de convocatoria de los
docentes que imparten entre 10 y 20 horas
de clase semanales y que no estan en
relacion de dependencia, para integrar el
cuerpo de investigadores de la EEDU

Convocatoria realizada de
4 docentes que participan
activamente en la EEDU,
impartiendo clases en
diversas carreras de grado
y posgrado

Incremento del el
cuerpo de docentes-
investigadores con
dedicacion semi-
exclusiva y simple en
EEDU

EEDU no cuenta con
convocatorias para la
incorporacion de docentes
con dedicacion alta
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Organizacion de convocatoria en trabajo
conjunto con la Secretaria Académica

Andlisis acerca de la incorporacion anual
de nuevos docentes como investigadores

Revision realizada del
claustro docente de la
EEDU y convocatoria de
investigadores

Solicitud a los docentes incorporados como
investigadores de la EEDU que presenten
su PTA y actualicen su SIGEVA Austral

Presentacion del PTA por
parte de los docentes
incorporados como
investigadores de la EEDU

Solicitud anual de la presentacién del PTA
a los docentes investigadores

Presentacion del PTA por
parte de los docentes
investigadores en el mes
de febrero de cada afio

4.1.1.7. FC-Detectar profesores
de la FC con inquietudes y
aptitudes para la investigacion

Organizacion de reuniones periddicas de
profesores de la FC promoviendo el
desarrollo de la investigacion

Promocion de la participacion en congresos
y en convocatorias para publicar

Acompafiamiento personal en el desarrollo
de aquellos profesores con inquietudes por
la investigacion

4.1.1.8. FC-Designar docentes
con dedicacion SE y DE en vistas
al claustro 6ptimo en la FC

Identificacion y designacion de profesores
externos

Andlisis de la necesidad de aumentar la
dedicacion de los profesores que ya de
desempefian en la FC

4.1.1.9. FC-Designar docentes
con mayor dedicacién
prioritariamente en la carrera de
Disefio

Identificacién y designacion de profesores
externos

Andlisis de la necesidad de aumentar la
dedicacion de los profesores que ya de
desempefian en la carrera de Disefio

Claustro de profesores con
mayor dedicacion a la FC
consolidado, tanto en grado
como en posgrado, y con
prioridad en tareas de
investigacion

Mejora de la
formacién continua
de los profesores
investigadores,
crecimiento de la
cantidad de
profesores
investigadores y de la
cantidad de
profesores
investigadores con
Dedicacién Exclusiva
y semi-exclusiva en
la FC

FC cuenta con una buena
dotacion de profesores
investigadores con
dedicacion Exclusiva y semi-
exclusiva, que se ha
acrecentado en los Ultimos
dos afios

4.1.1.10. FCB-Incorporar una
enfermera doctora en la carrera
de Enfermeria

Definicion del perfil del personal a
incorporar en la carrera de Enfermeria

Profesores doctores
incorporados en FCB

Numero de profesores con

Incremento en el
indice profesores
doctores, del cuerpo
docente y la

El area de Enfermeria no
cuenta con profesores con
titulo de doctor; el area de
Psicologia cuenta con 9
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Busqueda del perfil definido

Evaluacion de la nueva incorporacion, por
parte del Consejo de Direccion de FCB

4.1.1.11. FCB-Incorporar
investigadores formados para el
desarrollo de actividades de
docencia e investigacion en la
carrera de Psicologia

Definicion de perfiles del personal a
incorporar en la carrera de Psicologia

Busqueda de perfiles definidos

Evaluacioén de las nuevas incorporaciones,
por parte del Consejo de Direcciéon de FCB

4.1.1.12. FCB-Incorporar
investigadores médicos doctores
al equipo de investigadores del
IIMT

Definicion de perfiles del personal a
incorporar en el [IMT

Busqueda de perfiles definidos

Evaluacioén de las nuevas incorporaciones,
por parte del Consejo de Direccion de FCB

DE o DSE en aumento

dedicacion de los
docentes.

profesores con titulo de
doctor en psicologia y el IIMT
cuenta con 8 investigadores
que provienen de la
medicina, 3 con préactica
asistencial

Asignacién en presupuesto de la unidad

Incremento en la

académica productividad y
4.1.1.13. FCE-Pilar-Reclutar Reclutamiento de cuatro icrijgjsiid ggé?] medida FCE-Pilar no cuenta con
personal con perfil "claustro ) ) profesores con perfil conforr%le o docentes investigadores con
optimo” Reclutamiento de personal con perfil claustro 6ptimo en 2 afios | o cargos de alta dedicacion
"claustro 6ptimo"
reglamento
respectivo
Busqueda y seleccion de Investigador Crecimiento
. Senior . . significativo y de .
4.1.1.14. FCE-Rosario-Incorporar Investigador Senior impacto de la FCE-Rosario cuenta con un

un investigador senior y sus
propios doctorandos en el CEAG

Incorporacion de investigador Senior

incorporado al CEAG con
sus propios doctorandos

investigacion en
Agronegocios y
Alimentos

director de investigacion en el
area y escasos RRHH

4.1.1.15. FCE-Rosario-Definir
nuevas linea de investigacion, en
funcioén de la incorporacion de
nuevos profesores a la unidad
académica

Definicién de nuevas lineas

Nuevas lineas definidas

Fomento de la incorporacién de profesores
con perfil en investigacion en las areas de
management

Todos los Profesores de la
FCE R participando en un
proyecto de investigacion
bajo la supervision de un

Director

Contar con un
claustro
comprometido con la
investigacion y
aumentar la
produccion y
publicacion de
investigaciones con
afiliacion a la UA

En FCE-Rosario al incorporar
a un profesor no se le solicita
que forme parte de un
proyecto de investigacion. La
participacion de los
profesores en la formacion en
habilidades de investigacion
es baja
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Formacién de los profesores en habilidades
de investigacion: Escrituras de paper,
casos, notas técnicas

4.1.1.16. Fl-Incorporacion de
RRHH con cargos de alta
dedicacion en los centros y
laboratorios

Relevamiento de necesidades y
oportunidades de RRHH en los centros y
laboratorios

Trabajo conjunto con los centros y
laboratorios

Listado de necesidades

Definicion de perfiles

Coordinaciéon con RRHH

Busgueda de candidatos

Candidatos identificados

Fortalecimiento de
los RRHH para el
desarrollo de la
funcién I+D en la
académica, a través
de la incorporacion
de personal,
subsanando las
necesidades
detectadas

Se partira del estudio del
“Claustro Optimo” y del grado
de satisfaccion actual de
necesidades planteadas en el
claustro 6ptimo

4.1.1.17. ICF-Incorporar
docentes-investigadores con
dedicacion exclusiva

Incorporacién de agenda de blUsqueda de
fondos para honorarios de investigadores

Conformacioén de equipos docentes por
area tematica que fomenten la
investigacion

Definicion de la cantidad de docentes-
investigadores con dedicacion exclusiva a
incorporar anualmente

Seleccién del personal docente-
investigador

Aprobacion del ingreso de los docentes-
investigadores con dedicacion exclusiva a
la unidad académica

Personal docente-
investigador con dedicacion
exclusiva incorporado

4.1.1.18. ICF-Incorporar

ayudantes y soporte técnico para

la investigacion

Definicion de perfil de RRHH a incorporar

Busqueda de personal

Aprobacion del ingreso de ayudantes y
soporte técnico para la investigacion

Ayudantes y técnicos que
colaboren con los
investigadores de la unidad
académica incorporados

Unidad académica
con personal
docente- investigador
con dedicacion
exclusiva

Incorporacién de un
investigador con
dedicacion
exclusiva/CONICET
cada tres afios

ICF cuenta con 3 docentes
investigadores con
dedicacion exclusiva que se
encuentran realizando su
doctorado y ademas realizan
actividades de gestion:
Dolores Vicente, Lorena
Bolzon y Mariangeles Castro
Sanchez
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4.1.1.19. ICF-Incentivar el ingreso
a carrera del investigador
cientifico de CONICET

Comunicacion de la apertura de
convocatoria de ingreso a carrera

Comunicacion de los requisitos de ingreso
a carrera

Promocién de la continuidad de los
actuales becarios en la carrera de
investigacion de CONICET

Docentes-investigadores de
la unidad académica con
ingreso a carrera del
investigador cientifico de
CONICET

Unidad académica
con investigadores
CONICET

ICF cuenta con un
Investigador Superior de
CONICET (M. Cristina
Richaud)

4.1.1.20. IF-Crear el Grupo
Desarrollo del Caracter con
investigadores del CONICET

Creacion del Grupo Desarrollo del Caracter

Grupo Desarrollo del
Caracter creado mediante
resolucién formal

Resolucién IF 1/20
donde se establece la
creacion del Grupo
Desarrollo del
Caracter

IF cuenta con grupos de
investigacion en
funcionamiento

4.1.1.21. IF-Incorporar dos
profesores de dedicacién semi-
exclusiva y tres investigadores de
CONICET

Definicién de los perfiles de docentes a
incorporar

Incorporacién dos profesores Titulares
Nivel 2 con dedicacién semi-exclusiva en el
programa doctoral

Incorporacion de tres investigadores de
CONICET

Aprobacion del Consejo de Direccion de la
unidad académica de los candidatos a
incorporar

Nombramiento de 2
profesores con dedicacion
semi-exclusiva

Incorporacién al claustro de
la UA de la Dra. Olimpia
Lombardi (Investigadora
Superior del CONICET), y
de Dr. Juan José
Sanguineti

Incremento del
cuerpo de docentes-
investigadores con
cargos de alta
dedicacion en la
unidad académica

IF cuenta con algunos
docentes con dedicacion y no
cuenta con investigadores
CONICET

4.1.1.22. IAE-Incorporar un
profesor adjunto por afio desde
2023y formar un profesor por
afio desde 2022

Seleccién de los perfiles docentes a
incorporar y formar

Aprobacion del Consejo de Direccion de la
unidad académica de los perfiles
seleccionados

Docentes con perfil
investigador incorporados

Incremento en el
cuerpo de docentes-
investigadores
formados en la
unidad académica

En el IAE los profesores con
perfil Scholarly Academic
(SA) tienen la opcion de
calificar para el esquema de
Alta Dedicacion a Research

4.2. Incrementar
y mejorar la
formacion
continua del
cuerpo de
becarios y
doctorandos

4.2.1.
Incrementar la
masa de
becarios y
doctorandos en
la UA

4.2.1.1. Aumentar el niumero de
becarios CONICET (becas
generales y cofinanciadas) en la
UA

Difusion entre los directores de proyectos
de investigacion en la UA, los beneficios de
incorporar becarios cofinanciados y
generales

Comunicacion de la apertura de
convocatoria a becas

Aumento efectivo del
namero de becarios
CONICET (becas
generales y cofinanciadas)

Al menos 1 (uno)
postulante a becas
por cada unidad
académica de la UA,
en las convocatorias
anuales de CONICET

En la presentacion de
postulantes a becas
CONICET no participan todas
las unidades académicas
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Comunicacion de los requisitos de ingreso

Acompafiamiento a los postulantes en la
presentacion a las convocatorias

4.2.1.2. Implementar la figura del
becario doctoral de investigacién
en las unidades académicas de la
UA que lo requieran

Incorporacién de la figura del becario
doctoral de investigacién en la normativa
de cada unidad académica

Aprobacion del CD de cada unidad
académica

Figura del becario doctoral
de investigacion
implementada

Aumentar la masa de
RRHH que realiza
actividades de
investigacion en las
unidades académicas

No existe la figura del becario
doctoral en las unidades
académicas de la UA

ACCIONES PARTICULARES

DE CADA UNIDAD ACADEMICA

4.2.1.3. EEDU-Incrementar el
ndmero de becarios y
doctorandos

Formalizacion de la incorporacion de 3
doctorandos en proceso, como docentes de
la EEDU

3 docentes incorporados a
EEDU

Solicitud a los 3 docentes incorporados
(que iniciaron recientemente su doctorado)
a que presenten su PTA

PTA presentados por los 3
docentes incorporados

Numero de docentes
doctorandos
incrementado

En EEDU se formalizo la
incorporacion de 3
doctorandos como docentes

Difusién de la convocatoria de becarios
doctorales cofinanciados

Convocatoria anual con un
candidato presentado en la
convocatoria de becas
doctorales cofinanciadas

Apertura de
convocatoria anual a
candidatos, a partir
del mes de junio de
cada afio a partir del
2021.

En EEDU se present6 una
postulante a beca
cofinanciada doctoral
CONICET 2021: Ana
Kupervaser. Financiamiento
DESU y CONICET.

Difusién de la convocatoria de becarios
doctorales generales CONICET

Convocatoria anual con un
candidato presentado en la
convocatoria de becas
doctorales generales
CONICET

Apertura de
convocatoria anual a
candidatos a partir de
febrero del afio 2022

EEDU no cuenta con
postulantes a la convocatoria
de becarios doctorales
generales CONICET

4.2.1.4. FC-Incrementar la
cantidad de becas cofinanciadas
con CONICET, para cursar el
Doctorado en Comunicacion en la
FC

Identificacion de investigadores jévenes
entre profesores de la FC

Promocién de la participacion de
postulantes para el Doctorado en las becas
cofinanciadas CONICET

Numero de becas
cofinanciadas del
CONICET incrementado en
el Doctorado de la FC, y
particularmente para
profesores de la misma
facultad

Crecimiento de la
cantidad de becarios
cofinanciados
CONICET enlaFC,
con la consecuente
elevacion en la
calidad de la
investigacion y en la
formacién de

FC cuenta con pocos casos
de becarios cofinanciados
CONICET
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Acompafiamiento y seguimiento desde la

direccién del Doctorado, para la postulacién

de los candidatos a becas cofinanciadas

profesores
investigadores de la
propia unidad
académica

4.2.1.5. FC-Mejorar la formacién
de becarios y doctorandos de la
FC

Promocién de acciones de capacitacion
continua para profesores investigadores,
becarios y doctorandos

Generacion de espacios de formacion
(Ateneos de profesores, encuentros de
investigacion, capacitaciones en
estrategias y metodologias de
investigacion)

Organizacion mensual de encuentros del
Colegio Doctoral, destinado a profesores,
investigadores y doctorandos

Promocién de la participacion de
profesores, para que presenten sus
investigaciones de la FC en el Colegio
Doctoral

Promocién de la participacion de
investigadores externos a la Universidad,
para que presenten sus trabajos en el
Colegio Doctoral

Promocién de la participacion de los
doctorandos, para que presenten sus
avances de tesis en el Colegio Doctoral

Espacios consolidados de
formacién continua y
actualizada para los
profesores, doctorandos y
becarios de la FC

Mejora en la calidad
de la formacién de
becarios y
doctorandos de la FC
y en el intercambio
entre profesores y
doctorandos

En FC se realiza de manera
mensual, desde hace varios
afios, el Colegio Doctoral,
con la participacion de
profesores, doctorandos y
profesores invitados

4.2.1.6. FCB-Incorporar a la
carrera del doctorado en Ciencias
Biomédicas: 2 profesoras de
enfermeria; 2 profesores del &rea
de Nutricién; 1 profesor del
Depto. Educacion y profesor del
area de Psicologia

Definicion de perfiles de los postulantes

Perfiles de los candidatos
definidos

Organizacion de entrevistas con los
candidatos y con la carrera de doctorado

Profesores de

de enfermeria, nutricién,
psicologia y departamento
de educacion, inscriptos en
la carrera de doctorado

Incremento de la
masa de doctorandos
y dela

defensa de las tesis
doctorales, en FCB

El &rea de Enfermeria cuenta
con 2 profesores
doctorandos; Psicologia
cuenta con 3 profesores
doctorandos y Nutricién no
cuenta con profesores
doctorandos
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Efectivizacion de la incorporacion a la
carrera de doctorado de los candidatos

4.2.1.7. FCE - Pilar-Definir
estrategia de reclutamiento y
seguimiento de becarios y
doctorandos.

Elaboracién de una estrategia de
reclutamiento y seguimiento de becarios y
doctorandos

Estrategia elaborada e
implementada

Implementacion de la estrategia de
reclutamiento y seguimiento

Reclutamiento efectivo de

un becario/doctorando por
afo (con Director de FCE -
Pilar)

Incremento en la
productividad de la
investigacion, medida
conforme lo
establezca el
reglamento
respectivo

FCE - Pilar cuenta con una
base razonable de
becarios/doctorandos. No
obstante, no hay en el
claustro docentes que
puedan dirigirlos

4.2.1.8. FCE-Rosario-Sumar a
alumnos ( grado y posgrado) a
las lineas de Investigacion de la
unidad académica

Identificacion en cada comision (Carreras
de Grado) alumnos con vocacion a la
investigacion e incorporarlos a los
proyectos en curso

Alineacion de las tematicas de los TF
(carreras de Posgrado) con los temas de
los directores de investigacion

Alumnos de grado y
posgrado incorporados a
las actividades de
investigacion

Grado: Cumplimiento
efectivo a las
observaciones de
CONEAU en torno a
las actividades de
investigacion

Posgrado: Mejora en
la calidad de los TFC

FCE - Rosario tiene carencia
de alumnos de grado en
lineas de investigacién y en
el posgrado existe una falta
de alineacion de los TF con
los proyectos de
investigacion de la unidad
académica

4.2.1.9. FD-Enviar cada afio un
profesor joven con dedicacion
exclusiva a doctorarse al
extranjero

Definicion del perfil de los candidatos

Seleccién anual del candidato

Aprobacion del candidato por el Consejo de
Direccién de la unidad académica

Profesorado reincorporado
con doctorado en el
extranjero

Claustro académico
de la FD con mayor
impronta
investigadora

FD cuenta con dos
profesores se doctoran fuera
del pais (Reino Unido y
Espafia) (Afio 2021)

4.2.1.10. Fl-Incrementar la masa
de becarios y doctorandos en la
Fl

Relevamiento de potenciales directores por
linea, en trabajo conjunto con los centros y
laboratorios

Relevamiento de profesores a quienes
ayudar a doctorarse, en trabajo coordinado
con RRHH

Identificacion de fuentes de potenciales
becarios

Informe armado sobre el
estado actual y perspectiva
futura

Numero de personal
incorporado

1. Directores
formados

2. Profesores no
investigadores
doctorados

3. Becarios
incorporados y
doctorados

Fl cuenta con una lista de
actuales doctorandos
divididos en

1. Profesores

2. Becarios

3. Disciplinas

Y una lista de actuales
doctorandos divididos en
1. Profesores

2. Becarios

3. Disciplinas
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Validacién e lo relevado, con el area de
administracion

4.2.1.11. FI-Dar visibilidad a las
opciones que ofrece la Fl, en
cuanto a incorporacion de
becarios y doctorandos

Trabajo conjunto con Comité Académico de
Doctorado.

4. Doctorados que
contindan en la FI

4.2.1.12. ICF-Incrementar la
cantidad de becarios doctorales
de CONICET
(general/cofinanciadas)

Comunicacion de la apertura de
convocatoria de becas

Comunicacion de los requisitos de becas

Seguimiento y organizaciéon de reuniones
informativas en el Ultimo afio de las
carreras para identificar posibles becarios

Acompafiamiento y orientacion de la
participacion en eventos y publicaciones
gue le generen a los candidatos
antecedentes suficientes para ser
aceptados como becarios CONICET

Orientacion de los trabajos finales de grado
y posgrado en el marco de los 4 ejes de
investigacion

Fortalecimiento de las materias de
metodologia de investigacién

Aumento efectivo del
numero de becarios
CONICET (becas
generales y cofinanciadas)

Al menos un
postulante a beca
cada dos afios

ICF cuenta con 4 becarias
doctorales CONICET: Natalia
Putrino (desde 2021), Rocio
Gonzalez (2021), Florencia
De Sanctis (en proceso) y
Maria Sol Gonzélez (2019)

4.2.1.13. ICF-Incrementar las
capacitaciones a docentes

Organizacion de capacitaciones de
investigacion e incorporacion en ellas de
los alumnos con marcado perfil a la
investigacion

Incremento de las
capacitaciones a docentes

Al menos 8
capacitaciones
anuales

El area de investigacion de
ICF cuenta con el Programa
de investigacion continua en
investigacion destinado al
cuerpo docente (Titulares,
Ayudantes y profesores de
curso) e investigadores en
general

4.2.1.14. IF-Incorporar 1 becaria
posdoctoral CONICET, 4
becarios doctorales y 25 becarios
Austral-Templeton

Postulacién de candidatos a las becas
posdoctorales cofinanciadas CONICET

Beca posdoctoral obtenida

Ejecucién de la beca
posdoctoral por Dra.
Emilia Onate

IF no cuenta con becarios
CONICET
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Facilitamiento del traslado a la UA de la
directora de los becarios

Cambio de sede aceptado
por las autoridades del
CONICET

Direccién del Grupo
Desarrollo del
Caracter por Dra.
Belen Mesurado,

Apertura de la convocatoria de becas
Austral-Templeton

Postulantes a las becas
seleccionados

Ejecucion de las
becas Austral-
Templeton

4.2.1.15. IAE-Incorporar un
colaborador cientifico (becario)
por afio desde 2021

Seleccién de los perfiles a incorporar

Aprobacion del CD de los perfiles
seleccionados

Becarios incorporados

Consolidacién de un
semillero de apoyo al
Research en IAE, a
través del desarrollo
de programa doctoral

En el IAE se ha incorporado
un colaborador cientifico (afio
2021)

4.2.2. Generar
instancias de
seguimiento de
becarios y
doctorandos

4.2.2.1. Desarrollar e
implementar en cada unidad
académica, instancias de
seguimiento de becarios y
doctorandos en el desarrollo de
sus estudios

Relevamiento de las acciones existentes en
cada unidad académica, en torno al
seguimiento de becarios y doctorandos

Homogeneizacion de los programas de
seguimiento de becarios y doctorandos

Difusion entre los directores de becarios y
doctorandos, las instancias de seguimiento
a llevar adelante

Seguimiento del cumplimiento de las
acciones definidas, desde la Secretaria de
Investigacion de cada unidad académica

4.2.2.2. Definir un procedimiento
de seguimiento de las tesis
doctorales en las unidades
académicas

Relevamiento de las acciones existentes en
cada unidad académica, en torno al
seguimiento de tesis doctorales

Homogeneizacion de las acciones de
seguimiento

Incentivo de la presentacion de al menos
una publicacién en el desarrollo de las tesis
doctorales (libros; capitulos de libros;
articulos en revistas cientificas con referato
publicados; articulos en congresos
cientificos con referato publicados);

Instancias de seguimiento
de becarios y doctorandos
generadas

Todos los becarios y
doctorandos de las
unidades académicas
incorporados a un
programa de
seguimiento

Existen becarios y
doctorandos de las unidades
académicas que no estan
incorporados a un programa
de seguimiento
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Difusion entre los directores doctorandos,
las instancias de seguimiento a llevar
adelante

Seguimiento del cumplimiento de las
acciones definidas, desde la Secretaria de
Investigacién de cada unidad académica

5.
Fortalecimient
o de politicas
y estrategias
para la gestion
delafuncion
1+D,
particularment
e en relacién
con los
proyectos de
investigacion
y produccién
cientifica

5.1. Incrementar
la participacion
de becarios y
estudiantes de
grado en
proyectos de
investigacion en
la UA

5.1.1. Fomentar
la participacién
de doctorandos
en proyectos de
investigacion de
cada unidad
académica

5.1.1.1. Incorporar a los

doctorandos como integrantes de
los proyectos de investigacion en

cada unidad académica

Identificacién de las unidades académicas
con esta carencia

Fomento entre los directores de proyecto,
la importancia de incorporar doctorandos a
sus proyectos de investigacion

Doctorandos incorporados
a proyectos de
investigacion en cada
unidad académica

Mayor presencia de
doctorandos en los
proyectos de
investigacion

Hay una escasa participacion
de los doctorandos en los
proyectos de investigacion de
las unidades académicas

5.1.2. Promover
vocaciones
cientificas entre
los estudiantes

5.1.1.2. Incorporar a alumnos de

grado a proyectos de
investigacion en cada unidad
académica

Difusién entre los estudiantes de grado, los
proyectos de investigacion disponibles para
incorporarse

Fomento entre los directores de proyecto,
la importancia de incorporar estudiantes a
sus proyectos de investigacion

Alumnos de grado
incorporados a proyectos
de investigacion en cada
unidad académica

Mayor presencia de
alumnos de grado en
los proyectos de
investigacion

Hay una escasa participacion
de los alumnos de grado en
los proyectos de
investigacion de las unidades
académicas

5.1.1.3. Presentar anualmente al

Difusién entre los estudiantes de grado la
oportunidad de presentarse al Concurso

Presentacién de al

5.2. Desarrollar
estrategias para
la busqueda de
financiamiento
externo en | +D

de grado Concu_rso Interno de Interno de Investigacion de la UA AIumr_]os de grado menos 1 (uno) Hay una escasa participacion
Investigacion de la UA, al menos participando en el alumno de grado por de los alumnos de grado en
un %fS’ye.C‘O porlunldaé:i lidad Fomento entre los docentes de la unidad ICOﬂClt,!I’SO .Ipte(rjnol d% A cada unidad FI Cci_ncur_s,o Igtelr n%,cie
ac? de_mltca, den a rgo alida académica, que incentiven a los nvestigacion de la académica nvestigacion de la
estudiantes de grado estudiantes a presentarse al Concurso
ACCIONES PARTICULARES DE CADA UNIDAD ACADEMICA
5.2.1. Proyecto de investigacion

Incrementar la
participacion de
financiamiento
externo en los
proyectos de
investigacion de
cada unidad
académica

5.1.1.4. EEDU-Obtener
financiamiento externo de
proyectos de investigacion de la
EEDU

Presentacion de un proyecto de
investigacion a una convocatoria de una
fundacioén extranjera

presentado por parte de
Florencia Daura y equipo a
convocatoria de fundacion
extranjera

Andlisis la presentacion de nuevos
proyectos a convocatorias de fundaciones
extranjeras

Andlisis realizado sobre la
viabilidad de presentar
nuevos proyectos a
convocatorias de
fundaciones extranjeras

Incremento en la
participacion de
financiamiento
externo en los
proyectos de
investigacion de la
unidad académica

EEDU no cuenta con la
participacion de
financiamiento externo en los
proyectos de investigacion
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5.1.1.5. FC-Promocionar que
aquellos proyectos de
investigacion presentados por
investigadores de la FC, cuenten
con financiamiento externo

Identificacion de aquellos proyectos que se
presenten en la FC que cuenten con
financiamiento externo en sus propuestas

Asesoramiento y acompafiamiento de los
proyectos

5.1.1.6. FC-Identificar
oportunidades para obtener
financiamiento externo, a través
de proyectos de investigacion a
partir del vinculo de la FC con
empresas y organizaciones

Establecimiento de vinculos con empresas
y organizaciones para detectar
oportunidades de financiamiento y crear
proyectos que respondan a esas
necesidades o demandas

Generacion de proyectos que respondan a
esas necesidades o demandas

Crecimiento logrado en la
cantidad de proyectos con
financiamiento externo en
laFC

Aumento del
financiamiento
externode laFCy
consolidacion de los
vinculos y la
presencia de la
Universidad en
empresas y
organizaciones

FC desarrolla algunos
proyectos que cuentan con
financiamiento externo,
incluso de orden internacional
(por ejemplo, Templeton
Foundation)

5.1.1.7. FCB-Establecer
colaboraciones de investigacion
con universidades del extranjero
gue resulten en la presentacién
conjunta a subsidios, en el marco
de las carreras de grado de FCB.

Organizacion de reuniones periédicas entre
los lideres de las lineas de investigacion
prioritarias de FCB con pares de
universidades extranjeras

Busqueda activa y definicion de posibles
colaboraciones de investigacion con
universidades del extranjero

Presentacion de al menos 1
subsidio por afio
colaborativo e internacional
por carrera de grado

Generacion de un
incremento en la
participacion de
financiamiento
externo en los
proyectos de
investigacion de FCB,
en el marco de sus
carreras de grado.

FCB no cuenta con subsidios
obtenidos en forma
colaborativa con otras
instituciones en el marco de
las carreras de grado

5.1.1.8. FCE-Rosario-Incrementar
la participacion de financiamiento
externo en la unidad académica

Comunicacion oportuna de las
convocatorias de CONICET

Presentacion de becarios generales y
cofinanciadas CONICET

Comunicacion de
convocatorias y postulantes
presentados

Asociarse con empresas de Agroalimentos
para que financien investigacion aplicada

Asaociacion con empresas
de Agroalimentos

Aplicacion a oportunidades internacionales
de financiamiento

Consolidacion de la funcién de fundraising
para investigacion

Funcién de fundraising para
investigacion consolidada

Desarrollar y
fortalecer la
investigacion en la
unidad académica

Existe una falta de
sistematizacion en la
busqueda de fondos en FCE-
Rosario

5.1.1.9. FI-Relevar fuentes de
financiamiento externas
Nacionales e Internacionales

Organizacion de convocatoria de experto

Realizacién de estudio de fuentes

Lista armada de fuentes de
financiamiento

Incremento en la
cantidad de
financiamientos
externos logrados

FI cuenta con disponibilidad
de personal de apoyo de
CONICET con fuerte
experiencia en la gestion de
fuentes varias de
financiamiento
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Armado de informe

5.1.1.10. FI-Relevamiento de
empresas con necesidades de
1+D

Confeccion de listado de empresas

Clasificacion de empresas relevadas

Organizacion de convocatoria y reuniones

Lista armada de empresas
potenciales socio/cliente

Incremento en el
namero de contratos
de transferencia
concretados con éxito

5.1.1.11. ICF-Generar una
agenda de financiamiento externo
para la investigacion

Busqueda de instituciones para el
financiamiento de la investigacion
(Nacionales o extranjeros —publicos o
privados)

Fondos conseguidos
anualmente para el
desarrollo de la
investigacion en la unidad
académica

Planificacion y elaboracion de agenda:
contactos, teméticas, plazos de
presentacion, requisitos, etc.

Agenda definida, certera'y
clara de contactos y
espacios que financien la
investigacion, para facilitar
las postulaciones

Indagacion y capacitacion en el armado de
propuestas y presupuestos para la
investigacion con fondos externos

Capacitaciones realizadas

Aumento de las
investigaciones,
participaciones en
congresos,
publicaciones y
comunicaciones con
financiamiento
externo. Al menos un
proyecto en los
préximos 3 afios

5.1.1.12. ICF-Alcanzar proyectos
de investigacion financiados por
CONICET (PICTO - PICT) y/o
proyectos de Agencia.

Organizacion de capacitaciones con
expertos para la postulacion y requisitos
necesarios para la obtencion de este tipo
de financiamiento

Fondos obtenidos de
CONICET y/o Agencia

Conformacién de equipos de
investigadores y promocién de su
desarrollo, en funcién de las teméticas
identificadas de mayor interés, en sintonia
con las lineas de investigacién de ICF

Trabajo conjunto realizado
entre diferentes grupos y
equipos de investigacion
interdisciplinarios

Aumento en la
incorporacion de
proyectos de
investigacion
financiados por
CONICET ylo
Agencia. Al menos un
proyecto en los
proximos 5 afios

ICF cuenta solo con una beca
de REDIFAM para apoyo a la
investigacion en el afio 2018.
No cuenta con una agenda y
programacion para fomentar
la investigacion en
determinadas lineas que
podrian traer recursos para
ello.

Existe falta de tiempo en la
blusqueda de instituciones
que financien la
investigacion, y falta de
solidez en los equipos de
investigacion para
postulaciones en CyT

5.1.1.13. IF-Postular nuevos
proyectos de investigacion para
la obtencion de financiamiento
externo

Estudio de la convocatoria

Redaccién de la postulacion

Respuesta a los evaluadores externos

Obtencion de al menos 4
nuevos proyectos con
financiamiento externo

Ejecucion de los
proyectos de
investigacion con los
fondos obtenidos

En IF se obtuvieron 3
proyectos durante el afio
2020
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Firma del convenio

5.1.1.14. IAE-Encontrar espacios
estructurales de financiamiento a
la investigacion de la escuela
relacionada con el research
académico

Identificacién de posibles fuentes de
financiacion externa

Ejecucion de gestiones tendientes a su
obtencion

Financiamiento externo
obtenido

Incremento en la
participacion del
financiamiento
externo en [+D

En el IAE el financiamiento
externo del research
académico se obtiene de
forma desestructurada.

Los Centros de Investigacion,
cuentan con financiamiento
externo via empresas
sponsor. Existen politicas que
regulan el tratamiento de los
fondos obtenidos

5.3. Definir
estrategias para
mejorar el
desarrollo de
proyectos de
investigacion y
produccion
cientifica en la
UA

5.3.1.
Incrementar la
cantidad de
proyectos de
investigacion y
produccion
cientifica en
cada unidad
académica

5.3.1.1. Generar mayor actividad
cientifica en las unidades
académicas que muestran
deficiencias en algunas de sus
areas

Identificacién de las unidades académicas
gue muestran deficiencias en algunas de
sus areas, en cuanto a la produccién
cientifica

Definicién de metas anuales de produccién
cientifica en cada CD

Acompafiamiento a los docentes-
investigadores de dichas areas con el
desarrollo de talleres

Seguimiento bimestral a los docentes-
investigadores de dichas areas, por parte
del Secretario de Investigacion

Produccion cientifica en
todas las areas de las
unidades académicas

Mejora en el
desarrollo de la
produccion cientifica
en todas las unidades
académicas

Existen areas de trabajo en
algunas unidades
académicas sin produccién
cientifica anual

5.3.1.2. Estimular el trabajo
conjunto entre diferentes grupos
y equipos de investigacion
interdisciplinarios e
interfacultades, dentro de la
Universidad

Organizacion de talleres de difusion de
produccion cientifica entre los docentes-
investigadores de las diferentes unidades
académicas

Organizacion de espacios de encuentro
entre los docentes-investigadores de las
diferentes unidades académicas

Fomento del trabajo en conjunto a través
del financiamiento por vias del Concurso
Interno de Investigacion de la UA

Trabajo conjunto entre

diferentes grupos y equipos

de investigacion
interdisciplinarios e
interfacultades en la UA

Al menos 1 (uno)
proyecto de
investigacion
interdisciplinario e
interfacultad en cada
unidad académica

Es escasa la existencia de
proyectos de investigacion
interdisciplinarios e
interfacultades en la UA

5.3.1.3. Incrementar el desarrollo
de proyectos de investigacion
conjuntos con universidades

Relevamiento de la cantidad de proyectos
de investigacion en la UA que se realizan
en conjunto con universidades extranjeras

Desarrollo de proyectos de
investigacion conjuntos con
universidades extranjeras

Mayor cantidad de
proyectos de
investigacion

Existen pocos proyectos de
investigacion desarrollados
en conjunto con
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extranjeras

Relevamiento desde el area de RRIl y las
unidades académicas, posibles areas de
interés y trabajo en conjunto con
universidades extranjeras

Fomento entre los docentes-investigadores
de la UA, la importancia de generar
proyectos de investigacion con
universidades extranjeras

Acompafiamiento desde las unidades
académicas a los docentes-investigadores
en la busqueda de contactos, para la
generacién de vinculos y trabajo en
conjunto

incrementado

desarrollados en
conjunto con
universidades
extranjeras

universidades extranjeras

ACCIONES PARTICULARES

DE CADA UNIDAD ACADEMICA

5.3.1.4. EEDU - Convocar a los
docentes investigadores de la
EEDU a que presenten proyectos
en el Concurso interno de
investigacion UA

Convocatoria a los docentes investigadores
de la EEDU que retnan las condiciones,
gue presenten proyecto de investigacion en
el concurso interno de investigacion

Presentacion de proyectos en el concurso
interno de investigacion UA

Presentacion de 2
proyectos de investigacion
en Concurso interno de
investigacion UA en 2020 y
de 1 o0 2 en convocatoria
2021

Incremento en la
cantidad de
proyectos de
investigacion
presentados en el
Concurso interno de
investigacion UA

EEDU cuenta con 1 proyecto
vigente y 4 de afios
anteriores

5.3.1.5. FC - Incentivar la
participacion de los profesores en
el Concurso Interno de
Investigacion

Difusién de la convocatoria del Concurso
Interno de Investigacion en la unidad
académica

Promocion de la presentacion de los
profesores y acompafiamiento en la
postulacion de proyectos (incluso aquellos
gue no hayan obtenido el subsidio)

5.3.1.6. FC - Promover otras
instancias de participacion en
proyectos de investigacion

Comunicacién de las convocatorias de
proyectos de investigacion (financiados o
no) de fuentes externas

Mayor cantidad de
proyectos de investigacion
presentados en el
Concurso Interno,
presentados desde la FC,
con prioridad de aquellos
proyectos interdisciplinarios
con otras unidades
académicas y/o
universidades.

Desarrollo de la
investigacion
interdisciplinaria de la
FC y consolidacion
de vinculos con otras
unidades académicas
y con otras
universidades.
Aumento y visibilidad
de la investigacion en
la FC, y presencia en
congresos, jornadas
y en publicaciones
académicas de
prestigio

FC cuenta con algunos
proyectos de investigacion
interdisciplinarios y que se
realizan con otras
universidades argentinas y
también del exterior (por
ejemplo, Fortnite y cuidados
intensivos)
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5.3.1.7. FC - Promover la
formacién de equipos de

investigacion en la facultad y con
otras unidades académicas o con

otras universidades

Establecimiento de lineas de comunicacion
para facilitar a conformacién de equipos
interdisciplinarios (Escuela de Educacion,
Instituto de Ciencias para la Familia,
Facultad de Ingenieria, etc.) y con otras
universidades, privadas y publicas

5.3.1.8. FCB - Incluir en el plan
de trabajo de los profesores, la
presentacién o participaciéon en
proyectos de investigacion

Organizacion de reuniones entre el
responsable de investigacion de la carrera
con los profesores para la revision de los
planes de trabajo

Formulacién de la presentacion
Iparticipacién en proyectos de investigacion
en el plan de trabajo de cada profesor

PTA con inclusion de
presentacion /participacion
en proyectos de
investigacion

5.3.1.9. FCB - Definir el tiempo
protegido para investigacion, en
los profesores que tienen mayor

dedicacion a la FCB (nutricién,
psicologia, enfermeria).

Inclusién en el presupuesto anual, las
horas protegidas para las actividades de
investigacion.

Horas protegidas incluidas
en el presupuesto para las
carreras/dptos

5.3.1.10. FCB - Publicar en
revistas indexadas y con factor
de impacto.

Organizacion de actividades de
asesoramiento, a los profesores, con
respecto a la publicacion en revistas
indexadas y con factor de impacto

Seguimiento de las publicaciones en
revistas indexadas y con factor de impacto

Publicaciones en revistas
indexadas con factor de
impacto

Incremento en la
cantidad de
presentacion/particip
acién en proyectos
de investigacion y
produccion cientifica
en FCB

En FCB no todos los
profesores participan de
proyectos de investigacion

No se encuentra definido e
incluido en el presupuesto de
FCB, el tiempo protegido
para investigacion

FCB cuenta con 30
publicaciones en revistas
indexadas durante el afio
2020

5.3.1.11. FCE-Pilar - Fortalecer

los proyectos de investigacion
existentes en la unidad
académica

Consolidacion de la investigacion actual en
proyectos estructurados

Informes de proyectos de
investigacion consolidados

Reporte adecuado de
la produccién de
investigacion de la
unidad académica

Especificacion de productos esperados de
investigacion (y su adscripcion a proyectos)
en el plan anual de trabajo de cada docente
con dedicacion a la investigacion

Detalle de productos de
investigacion (adscriptos a
proyectos) especificado en
cada plan anual de trabajos

Incremento de la

productividad de la
investigacion en la
unidad académica

FCE-Pilar contaba al afio
2019 con dos proyectos de
investigacion definidos
(Dams; Vazquez)
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5.3.1.12. FI - Definir criterios de
evaluacion y premio de
produccion cientifica

Trabajo conjunto con los centros y
laboratorios

Trabajo coordinado con RRHH

Validacién con administracion

Validacién con el Vicerrectorado
Académico

5.3.1.13. FI - Definir criterios de
ponderacion de proyectos de
PDTS y Transferencia

Organizacion de trabajo conjunto con los
centros y laboratorios

Criterios redactados e
incluidos en el reglamento

Ndmero de producto
por cada categoria
ponderado y
premiado

5.3.1.14. FI - Definir exigencias
minima de produccion

Andlisis de la produccién minima a exigir

Exigencia de produccion
redactada e incluida en el
reglamento

Produccién por cada
investigador/docente

En FI la actual produccién no
necesariamente esta
reflejada en los informes de
investigacion/transferencia
y/o pagina web

5.3.1.15. ICF - Aumentar el
numero de de investigaciones y
publicaciones en el ICF

Organizacion de equipos para el desarrollo
de investigaciones en cada uno de los 4
ejes definidos.

Proyectos de investigacion
activos incrementados

Incremento paulatino
en la produccién de
publicaciones en
cada una de las
lineas y ejes de
investigacion del ICF

Definicién de tiempos protegidos que
favorezcan la investigacion

Incentivo en la incorporacion de alumnos
de grado y posgrado en los proyectos de
investigacion y publicaciones

Aumento de las
publicaciones cientificas

Incremento paulatino
de participaciones en
eventos académicos

Capacitacion en la postulacion y promocion
de articulos en revistas cientificas

Aumento de participaciones
en eventos académicos
(Congresos, Simposios,
etc)

Alza en el nivel
(cuartiles) de las
revistas que
publiquen resultados
de investigacion

ICF cuenta con 11 lineas de
investigacion en curso. Las
publicaciones aumentan
anualmente, pero resta
alcanzar publicaciones en
revistas cientificas de alto
impacto

5.3.1.16. IAE - Plantear la
organizacion de la investigacion
académica por proyectos

Trabajo con referentes del perfil SAs para
plantear el desarrollo de la investigacion
académica a través de proyectos de
investigacion

Desarrollo efectivo de
proyectos de investigacion

La investigacion
académica se amplia
con la incorporacion
de proyectos de
investigacion

En el IAE la investigacion
aplicada, via Centros, esta
estructurada por proyectos y
la investigacion académica
no esta organizada por
proyectos

5.4. Mejorar la
visibilidad de la
produccion

5.4.1. Aumentar
la difusion de la
produccion

5.4.1.1. Incorporar en el Informe
anual de investigacion de la UA,
todos los proyectos de

Difusion de la fecha de entrega anual de
cada informe

Todos los proyectos de
investigacion con lugar de
trabajo en la Universidad

Al menos el 90% de
los proyectos de
investigacion de la

Existen proyectos de
investigacion con lugar de
trabajo en la UA, que no
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cientifica de la
UA a nivel
interno y externo

cientifica en la
UA a nivel
interno y
externo

investigacion que se realicen en
la Universidad

Difusion de los formularios a completar en
cada caso

Difusion de las guias de llenado de cada
informe

Solicitud de informes desde la Secretaria
de Investigacion de cada unidad
académica, a cada director de proyecto

Seguimiento y recordatorio de entrega de
informes desde la Secretaria de
Investigacion de cada unidad académica, a
cada director de proyecto

incorporados al Informe
anual de investigacion de la
UA

UA incorporados al
Informe Anual de
Investigacion, a los
cinco afos de su
armado

figuran en el Informe Anual
de Investigacion

5.4.1.2.Difundir los logros y
actividades de investigacion de la
UA, através de difusion interna 'y
externa

Relevar desde la Secretaria de
Investigacion de cada unidad académica,
los logros y actividades de investigacion
realizadas

Difundir los logros y actividades de
investigacion de cada unidad académica a
través de comunicacion interna via mail y
publicacién en cartelera social interna

Difundir los logros y actividades de
investigacion de cada unidad académica a
través de la publicacion de los mismos en
la web de investigacion de la UA y redes
sociales

Organizar actividades cientificas de
divulgaciéon como congresos, seminarios,
etc, en trabajo conjunto de las unidades
académicas

Logros y actividades de
investigacion de la UA
difundidos de manera
interna y externa

100% de los logros y
actividades de
investigacion de la
UA difundidos de
manera interna y
externa

Escasa difusién de los logros
y actividades de investigacion
de la UA

ACCIONES PARTICULARES

DE CADA UNIDAD ACADEMICA

5.4.1.3. EEDU - Continuar
fortaleciendo la integracion entre
el area de comunicacion de la
unidad académica y el area de
investigacion

Comunicacién en redes de las
publicaciones efectuadas por los
investigadores en revistas cientificas

Difusion realizada

Comunicar
estratégicamente las
publicaciones
efectuadas por los
investigadores en
revistas cientificas

EEDU no realiza difusion de
la produccién cientifica; no se
realizan ateneos
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5.4.1.4. EEDU - Realizar ateneos
anuales dirigidos al cuerpo de
docentes e investigadores de la
EEDU

Realizacién de 2 ateneos anuales dirigidos
al cuerpo de docentes e investigadores de
la EEDU a fin de dar a conocer la temética
y el estado de cada proyecto de
investigacion, e invitar a destacados
académicos y cientificos en el area de la
educacion

2 ateneos anuales
realizados : uno en el
primer cuatrimestre, otro en
el segundo

Seguimiento a los docentes investigadores
de la EEDU para que completen sus
perfiles en la web de investigadores de la
UA

Seguimiento realizado

Incremento en la
difusién de la
produccion cientifica
de la EEDU a nivel
interno y externo de
la unidad académica

5.4.1.5. FC - Promover la
produccion cientifica en los
investigadores de la FC

Identificacion y difusion de las
convocatorias de publicaciones
académicas entre los profesores de la FC

Acompafiamiento de la produccion de
articulos académicos, con especial
hincapié en los doctorandos a lo largo del
desarrollo de su tesis

Difusion al interior de la UA de las
producciones cientificas de los docentes-
investigadores

Difusion y visibilizacion a nivel externo en
redes sociales académicas y sitios de
divulgacion cientifica de las producciones
cientificas de los docentes-investigadores
(Web de investigadores de la UA,
Academia.edu. Research.Gate, Google
Académico, etc.)

Consignacion de las producciones
cientificas en el Plan de Trabajo Anual y la
Memoria de Investigacién Anual

Promocion realizada y
efectiva de la produccion
cientifica en los
investigadores de la FC

Aumento logrado en
la produccién
cientifica de los
investigadores de la
FC y su visibilidad en
distintos canales de
comunicacion,
internos y externos

Algunos investigadores de la
FC mantienen una
produccion cientifica de
manera regular, y pocos de
ellos participan en jornadas y
congresos académicos.
Algunos investigadores de la
FC consignan sus
investigaciones en los Planes
de Trabajo Anual y en la
Memoria de Investigacion
Anual, y tienen su perfil
actualizado en la Web de
Investigadores de la UA.
Algunos profesores publican
regularmente su produccién
cientifica en redes sociales
académicas (Academia.edu.
Research.Gate, Google
Académico, etc.)
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5.4.1.6. FC - Promover la
participacion en jornadas y
congresos como expositores de
proyectos de investigacion

Identificacién y difusion de las
convocatorias de congresos y jornadas
académicas entre los profesores de la FC

Acompafiamiento de la produccién de
ponencias y presentaciones

Difusion y visibilizacion a nivel interno y
externo de las producciones cientificas de
los docentes-investigadores

Consignacion de las producciones
cientificas en el Plan de Trabajo Anual y la
Memoria de Investigacion Anual

Mayor cantidad de
produccion cientifica de los
investigadores de la FC en
congresos y jornadas
académicas y su visibilidad
en distintos canales de
comunicacion, internos y
externos

Aumento de la
produccion cientifica
de los investigadores
delaFCen
congresos y jornadas
académicas y su
visibilidad en distintos
canales de
comunicacion,
internos y externos

5.4.1.7. FC - Desarrollar
publicaciones cientificas y de
divulgacion en la FC y otras
unidades académicas de la UA

Continuacién con la edicién de la revista
Austral Comunicacién y aumentar su
visibilidad den repositorios, y directorios
académicos de prestigio (Scopus)

Acompafiamiento a otras revistas que se
editan en el portal de revistas académicas
de la UA

Promocién de la creacién de nuevas
revistas de las distintas unidades
académicas de la UA

Desarrollo del proyecto de la editorial
académica al servicio de las publicaciones
cientificas y de divulgacion de la
investigacion en la UA

Publicaciones cientificas de
calidad en la UA,
consolidadas.

Incremento en la
cantidad y variedad
de publicaciones
cientificas de la UA
en el portal de
revistas académicas
a partir del
asesoramiento de la
FC. Promocion del
conocimiento abierto
(Open Access) a
partir de la plataforma
0JS (Online Journal
System)

En FC la revista Austral
Comunicacion se edita desde
hace 10 afios y es una
publicacion de referencia en
el &mbito argentino, que ha
ido ganando su espacio en
Latinoamérica. Ha habido un
crecimiento en calidad y
visibilidad en diversos
repositorios, directorios y
portales académicos, y a
partir del afio 2020 -con la
actualizacion del software
0JS- se ha creado el portal
de revistas académicas (que
ya cuenta con 3
publicaciones) y se ofrece un
servicio integral de creacion y
acomparamiento de revistas
académicas

5.4.1.8. FCE - Pilar - Incrementar
la difusion de la investigacion en
la unidad académica

Interaccion entre el Coordinador de
investigacion y el responsable de
comunicaciones de la unidad.

Pieza de difusion trimestral
de actividad y productos de
investigacion

Mayor visibilidad de
la produccién
cientifica de FCE a
nivel externo e
interno

En FCE - Pilar no hay
difusion sistemética (si
esporadica) de los productos
de investigacion. Los
productos de investigacion
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Promocién de la participacion de
investigadores de la unidad académica en
el Concurso Anual de Investigacion de la
UA

Andlisis de la posibilidad de que aquellos
investigadores que no lleguen a cumplir
con todos los requisitos del concurso
interno de la UA, puedan participar de un
concurso organizado por la unidad
académica

Presentacion de dos
propuestas por afio al
Concurso Anual de
Investigacion de la UA

Promocion de la participacion en
conferencias relevantes: elaboracion de
politica y su consecuente presupuesto

Participacion en dos
conferencias relevantes por
afio

son escasos

5.4.1.9. FI - Estudiar si el informe
anual de investigacion sera sélo
por LIDTUA o plantear un informe
por centro/laboratorio

Organizacion de reunién de trabajo con el
Consejo de Direccion de la unidad
académica y validacién con VRI

Definicion de la mejor alternativa en vistas
a los objetivos de la unidad académica

Resultado del estudio
realizado y definicion sobre
la presentacion del informe

Informes armados y
presentados

FI presenta un informe con el
detalle de las actividades de
investigacion y produccion
del LITDUA

5.4.1.10. FI - Incentivar las
actividades de divulgacion

Organizacion de reunion de trabajo con el
Consejo de Direccién de la unidad
académica y validacion con responsables
de area

Actividades de divulgacion
definidas y propuestas

Aumento en la
cantidad de
actividades de
divulgacion
realizadas

Fl realiza una Jornada anual
de Investigacion

5.4.1.11. FI - Incrementar las
jornadas de difusion de
produccion

Reunion de trabajo con el Consejo de
Direccion

Redisefio de Jornadas de las Jornadas de
Investigacion y Difusion

Jornadas realizadas con el
nuevo disefio

Incremento de las
jornadas de difusion
de produccion

Fl realiza la Jornada de
Industria 4.0

5.4.1.12. FI - Visualizar toda la
actividad de investigacion en la
pagina web de FI / UA

Reunién de trabajo con el Consejo de
Direccién para definir contenido

Nueva pagina redisefiada y
publicada

Mayor visualizacion
de la actividad de
investigacion en la
pagina web de FI /
UA

FI no cuenta con su pagina
web actualizada en lo que
refiere a las actividades de
investigacion
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Validacion del contenido con responsable
de comunicacion Fl

5.4.1.13. ICF - Difundir los logros
y actividades de investigacion de
la unidad académica

Difusion de los logros y actividades de
investigacion de la unidad académica a
través de comunicacion interna via mail,
aula de investigacion, cartelera ICF,
familiologando, jornadas

100% de los logros y
actividades de
investigacion de ICF
difundidos

Armado de la Revista académica ICF

Revista académica ICF
armada

Mayor difusion de los
logros y actividades
de ICF

ICF realiza la difusion via
mail y web de investigacién

5.4.1.14. IF - Presentar los
avances de los proyectos en los
Seminarios de Investigacion del
IF

Organizacion de reuniones periédicas

Definicién del temario de las reuniones

Invitacion de asistentes a los encuentros

Difusién de las reuniones en la comunidad
educativa

Seguimiento y registro de los temas
expuesto

Avances de los proyectos
presentados en los
seminarios

Mayor nimero de
asistentes a las
actividades
organizadas por el IF

IF cuenta con un seminario
mensual con 12 asistentes en
promedio

5.4.1.15. |AE - Trabajar la
visibilidad externa de los
resultados de investigacion, a
través de la ediciéon de una
revista de management para
divulgacion del research
académico

Andlisis de la factibilidad de edicién de una
revista de management para divulgacion
del research académico

Toma de decision en funcién del analisis
realizado

Revista de management
para divulgacion del
research académico,
editada

Aumento en la
difusién externa de
los resultados de
investigacion

En el IAE los resultados de
investigacion se comparten
con la comunidad IAE

5.5. Generar una
mayor
integracion entre
investigacion y
extension

5.5.1. Definir
estrategias de
integracion de la
funcién
investigacion
con las
actividades de
extension en
cada unidad
académica

5.5.1.1. Fortalecer los vinculos
actuales de las unidades
académicas con toda la
comunidad universitaria en la
Provincia y la region

Relevamiento de los vinculos actuales de
las unidades académicas con la comunidad
universitaria en la Provincia y la region

Organizacion de las actividades de
colaboracion desde cada unidad
académica

Difusion de las actividades de colaboracién
realizadas

Vinculos actuales de las
unidades académicas con
toda la comunidad
universitaria en la Provincia
y la region fortalecidos

Generacion y
fortalecimiento de
vinculos de
colaboracion de las
unidades académicas
con la comunidad
universitaria

Escasa colaboracién en las
actividades de investigacion
de las unidades académicas
con la comunidad
universitaria
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5.5.1.2. Generar nuevos vinculos
en las unidades académicas en
toda la comunidad universitaria
con la Provincia y la region

Relevamiento de las areas de interés y
trabajo en conjunto con otras instituciones
en la Provincia y la regién

Generar los primeros contactos con tales
instituciones

Organizacion de actividades de
colaboracion desde cada unidad
académica

Difusion de las actividades de colaboracién
realizadas

Nuevos vinculos generados

5.5.1.3. Promover la colaboracion
con universidades de gestién
publica y privada

Relevamiento de areas de interés y trabajo
en conjunto con otras universidades de
gestién publica y privada

Generacion de los primeros contactos con
tales instituciones

Incentivo desde las unidades académicas a
los docentes en la biusqueda de proyectos
de investigacion y extension en
colaboracion con otras universidades

Organizacion de las actividades de
colaboracion desde cada unidad
académica

Difusion de las actividades de colaboracion
realizadas

Colaboracién con
universidades de gestién
publica y privada
promovida

ACCIONES PARTICULARES

DE CADA UNIDAD ACADEMICA

5.5.1.4. EEDU - Establecer
sinergias entre las lineas de
investigacion prioritarias de la
EEDU y las actividades de
extension que se imparten

Organizacion de una reunién en el Consejo
de Direccion de la EEDU para a analizar
formas de integracion del area de
investigacion y de extension a partir de las
lineas de investigacion prioritarias y de los
docentes que las dirigen

Reunion realizada con la
definicién de una agenda
concreta

lograda entre las
actividades de
investigacion y
extension

Mayor integracion

En EEDU no existe
integracion entre las
actividades de investigacion y
extension
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Concrecion de una agenda a través de la
cual se lleve adelante una sinergia entre las
lineas prioritarias de la EEDU y las
actividades de extension

5.5.1.5. FC - Promover proyectos
de investigacion vinculados con
la extension, tanto a nivel grado
como posgrado

Identificacion de oportunidades para
desarrollar actividades de extension y de
investigacion aplicada.

Promocién de espacios de divulgacién
hacia la comunidad de los resultados de
investigacion de los proyectos que asi lo
permitan (seminarios, foros, jornadas, etc.)

5.5.1.6. FC - Incorporar nuevas
categorias de evaluacion de la
actividad de los investigadores de
la FC en relacién con la
evaluacion de la investigacion
aplicada y transferencia

Reconocimiento de la actividad de
evaluacion de los investigadores en
proyectos de investigacion aplicada y
transferencia

Actividades de
investigacion y
transferencia

incrementadas

Establecimiento de
una relacién mas
estrecha entre la
universidad y el
territorio y afianzar la
presenciay el
impacto social de la
Universidad su zona
de influencia

En FC la Escuela de
Posgrados en Comunicacion
realiza desde hace varios
afios investigaciones
aplicadas en convenio con
diversas empresas y
organizaciones.

Asimismo, a nivel grado, las
carreras de Comunicacion y
de Disefio participan de
actividades de extension (por
ejemplo, estudiantes de
Comunicacién participan de
actividades en la Posta
Sanitaria Las Lilas y alumnos
de Disefio realizaron
mascarillas con motivo del
COVID-19).

En FC los investigadores
participan en evaluaciones de
actividades de extension y
transferencia

5.5.1.7. FI - Incentivar la
participacion de investigadores
en proyectos PTDS y
transferencia

Identificacion de la aplicabilidad de los
proyectos de Investigacion

Organizacion de reunién con
investigadores para explicar el
funcionamiento de las convocatorias PTDS
y el procedimiento interno UA

Acompafiamiento a investigadores en la
presentacion a la convocatoria

Investigadores participando
en proyectos presentados
en convocatorias de PDTS

Mayor cantidad de
proyectos de
transferencia con
participacion de
investigadores

FI cuenta con algunos
proyectos de transferencia en
funcionamiento

Actualmente FI cuenta con un
listado actualizado de
empresas relacionadas
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Andlisis de la factilidad de que los
proyectos sean parte de un doctorado

Organizacion de reunion con
investigadores para explicar el
funcionamiento de las actividades de
Transferencia

Definicién de incentivos econémicos a los
investigadores

Busgueda de proyectos de I&D en
empresas

Investigadores participando
en actividades de
transferencia en el marco
de proyectos de
investigacion

5.5.1.8. ICF - Promover la
colaboracién con otras
universidades

Relevamiento de las areas de interés y
trabajo en conjunto con otras universidades

Generacion de contactos con otras
instituciones

Promocion de proyectos de investigacion
con otras universidades nacionales e
internacionales

Actividades de
colaboracion realizadas con
otras universidades

Generacion y
fortalecimiento de
vinculos de
colaboracion

ICF tiene proyectos de
investigacion con otros
institutos de familia del pais
(UCA, UCASal, UCA Santa
Fe), de América Latina
(Universidad de los Andres,
Universidad de la Sabana,
REDIFAM), con el instituto
de familia de la Universidad
de Catalunia y con la
Universidad de Navarra
(proyecto AMAR)

5.5.2. Definir
estrategias de
trabajo
colaborativo
entre la UVTy
Parque Austral,
en lo que refiere
a la funcién
investigacion en
la UA

5.5.2.1. Aumentar el
financiamiento destinado al
Concurso Anual de Investigacion
de la UA, a través de un minimo
porcentaje de los ingresos por
transferencia y de fondos
externos desde la UVT

Relevamiento conjunto con la UVT de la
capacidad de ingresos por transferencia y
fondos externos, viables a trasferir

Gestionamiento con el area de
administracion la transferencia de fondos

Aprobacion de la transferencia por la
Comision Permanente

Incorporacién de fondos al detalle de dinero
disponible por modalidad en el Concurso
Anual de Investigacion de la UA

Presupuesto del Concurso
Anual de Investigacion de
la UA, incrementado

Proyectos
financiados con
mayores montos, a
través del Concurso
Anual de
Investigacion de la
UA

Los montos con los cuales se
financian proyectos a través
del Concurso Anual de
Investigacion de la UA son
relativamente bajos

5.5.2.2. Incrementar las acciones
de trabajo de la UVT en trabajo
colaborativo con las unidades

Difusién a nivel interno la existencia de la
UVT y sus funciones

Trabajo en colaboracion de
la UVT con las unidades
académicas incrementado

Vinculos establecidos
de la UVT con todas
las unidades

Existen pocas acciones de
trabajo conjunto entre la UVT
y las unidades académicas
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académicas

Generacion desde de la UVT, la deteccién
de demandas en investigacion

Generacion desde de la UVT, la deteccién
de ofertas de actividades de transferencia

Definicién de acciones de trabajo en
conjunto, en funcién de las demandas y
ofertas detectadas

académicas

5.5.2.3. Mejorar la integracion de
las actividades de |+D de la UA
con el Parque Austral

Relevamiento de las actividades de I1+D
realizadas en conjunto con las unidades
académicas y otras areas de la UA

Fortalecimiento de los vinculos existentes a
través del desarrollo de actividades

Relevamiento de las posibles areas de
interés y trabajo en conjunto

Organizacion de las actividades de
colaboracion desde cada unidad
académica

Difusién de las actividades realizadas

Mayor integracion de las
actividades de 1+D de la UA
con el Parque Austral

Integracion de las
actividades de 1+D

lograda entre la UA'y

el Parque Austral

Existe poca integracion de las
actividades de |+D de la UA
con el Parque Austral

6.
Fortalecimient
odela
infraestructura
y . .
equipamiento
(hardware y
software
informaticos;
aparatologia
cientifica;
hemeroteca,
sistema
bibliogréfico)
para el
desarrollo de
la funcion I+D

6.1. Mejorar el
equipamiento
para I1+D en
laboratorios

6.1.1.
Modernizar el
sistema de
servidores para
I+D en
laboratorios y
unidades
académicas

6.1.1.1. Adquirir nuevos
softwares para la investigacion
cientifica

Relevamiento entre los docentes-
investigadores los softwares necesarios de
adquirir para el desarrollo de la
investigacion cientifica

Relevamiento de presupuestos

Gestion de la compra de los softwares con
el area de sistemas de la UA

Nuevos softwares
adquiridos para el
desarrollo de la
investigacion cientifica

Infraestructura y
equipamiento
necesario para el
desarrollo de la

funcién I+D adquirido

Hay escasez de ciertos
softwares en la UA, para el
desarrollo de investigacién
cientifica

ACCIONES PARTICULARES

DE CADA UNIDAD ACADEMICA

6.1.1.2. FC - Incorporar
equipamiento en laboratorios y
centros de investigacién, adquirir
software para investigacion, libros
y acceso a bases de datos

Identificacion de necesidades de
equipamiento, software y bibliografia

Solicitud de presupuestos

Equipamientos necesarios
para el desarrollo de la
investigacion modernizados
y optimizados

Mejora en las
condiciones de la

actividad investigativa

FC no cuenta con los
equipamientos necesarios en
laboratorios. También hay
necesidades de software
informético para facilitar la
tarea investigativa (por
ejemplo, Atlas.ti, Nvivo,
SPSS).
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Incorporacién de lo definido en el
presupuesto anual de FC

Adquisicion del equipamiento, software y
bibliografia

Los incentivos del concurso
de investigacion no son
suficientes para adquirir estos
elementos

6.1.1.3. FCB - Incorporar
equipamiento para fortalecer el
area de microscopia en el [IMT; el
bioterio (autoclave, racks
ventilados); una camara Gessel,
mentonera y espacio para un
laboratorio de psicologia
experimental en la Carrera de
Psicologia; un laboratorio de
practicas y equipamiento en la
Carrera de Nutricién y un centro
de simulacion en la Carrera de
Enfermeria

Solicitud de presupuestos de
equipamientos al &rea de compras de la UA

Presupuestos solicitados

Organizacion de reuniones para la
presentacion de los investigadores con el
responsable de fundraising de FCB

Fundraising realizado

Incorporacién de lo definido en el
presupuesto anual de FCB

Presupuesto anual definido

Adquisicion del equipamiento

Compra de equipamiento
realizada

6.1.1.4. FCB -Realizar la compra
de licencias SSPS y de Atlas Ti

Solicitud de presupuestos de
equipamientos al &rea de compras de la UA

Presupuestos solicitados

Incorporacién de lo definido en el
presupuesto anual de FCB

Presupuesto anual definido

Adquisicién de las licencias

Compra de las licencias
realizada

Mejora en el
equipamiento para la
realizacion de
actividades de 1+D en
FCB

FCB cuenta con
equipamiento en las
diferentes areas, pero se
requiere su fortalecimiento

6.1.1.5. FCE-Rosario - Comprar
software de estadistica, finanzas,
economia y anti plagio (Turnitin,
Viper o Unicheck)

Solicitud de presupuestos de los softwares
al area de compras de la UA

Adquisicién de los softwares

Distribucion de los softwares entre
docentes-investigadores

Softwares presupuestados,
comprados y distribuidos

Fortalecimiento de la
estructura de
softwares

FCE-Rosario no dispone de
los softwares adecuados para
realizar investigacion

6.1.1.6. FI - Modernizar el
sistema de servidores para I1+D
en la unidad académica

Relevamiento de necesidades de
equipamiento

Organizacion de reuniones con
responsables de area

Necesidades y prioridades
de adquisicion relevadas

Mejora en el sistema
de servidores para
1+D en la unidad
académica

FI toma como punto de
partida el cumplimiento del
ARSET y Ejecucion de
subsidios
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Relevamiento de necesidades de
suscripcién

Relevamiento de necesidades de Tly
software aplicado

Organizacion de reunion con GAF

Presupuesto necesario

Factibilidad presupuestaria
definida

6.1.1.7. ICF - Impulsar la
adquisicion de los softwares para
la investigacion cientifica en el
campo social (Atlas Ti- Stata-
Spss)

Relevamiento entre los docentes-
investigadores, de los softwares necesarios
de adquirir para el desarrollo de la
investigacion cientifica

Inclusién en el presupuesto a los usuarios

Ordenamiento de la utilizacién de los
softwares entre los investigadores

Organizacion de capacitaciones en el uso
de los softwares a los docentes-
investigadores

Nuevos softwares
adquiridos para el
desarrollo de la
investigacion cientifica

Infraestructura y
equipamiento
necesario para el
desarrollo de la

funcion 1+D adquirido

ICF no cuenta con licencias
propias de softwares para
investigacion

6.2. Mejorar la
disponibilidad del
acervo
bibliografico en
las sedes de la
UA

6.2.1. Aumentar
el acceso a
material
bibliografico,
bases de datos
y repositorio

6.2.1.1. Aumentar el acervo
bibliografico online e impreso

Relevamiento por area tematica el acervo
bibliografico necesario de incorporar tanto
en libros como revistas cientificas

Gestion con el area de bibliotecas de la UA
para la compra del material

Difusion del acceso al material bibliogréafico
en la UA

Acervo bibliogréafico online
e impreso incrementado

6.2.1.2. Suscribir a bases de
datos cientificas (Web of Science,
Dimension, entre otras)

Relevamiento de las bases de datos
cientificas necesarias de incorporar

Gestiodn con el area de bibliotecas de la UA
para la suscripcion

Difusién en la UA el acceso a las bases de
datos

Suscripcién a bases de
datos cientificas realizadas

Acceso a una mayor
cantidad de material
bibliografico, bases
de datos y repositorio

Existe una buena
disponibilidad del acervo
bibliogréafico en las sedes de
la UA, con posibilidades de
mejora
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6.2.1.3. Incorporar a la UA en el
Repositorio Nacional de
publicaciones cientificas

Gestion con el area de bibliotecas de la UA

Difusién en toda la Universidad de dicha
incorporacion

Incorporacién
implementada y
comunicada

6.3. Mejorar la
disposicién de
espacios para
docentes-
investigadores,
becarios y
doctorandos

6.3.1.
Establecer
adecuadamente
la asignacion de
espacio por
sede

6.3.1.1. Asignar espacios de
trabajo en todas las sedes para
docentes-investigadores,
becarios y doctorandos

Identificacion por sede la necesidad de
espacio segun cantidad de personal de
investigacion

Determinacion de los espacios disponibles
en cada sede para asignar a docentes-
investigadores, becarios y doctorandos

Organizacion de la asignaciéon y uso de los
espacios en cada sede

Espacios asignados a
docentes-investigadores,
becarios y doctorandos en
cada sede

Todas las sedes con
espacios asignados
docentes-
investigadores,
becarios y
doctorandos

No todas las sedes de la UA
cuentan con espacios de
trabajo asignados a
docentes-investigadores,
becarios y doctorandos
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D. Costo total del Plan segtn lineas de mejoramiento

Lineas de mejoramiento

Total

1. Gestién del Plan de Mejoramiento

A consignar por el Vinv

2. Fortalecimiento de la estructura de gestién de la funcién [+D
a nivel central y unidades académicas

A consignar en el presupuesto del Vinv; EEDU;
FC; FCB;FCE-Pilar; FCE-Rosario; FD;Fl; ICF;IF

3. Fortalecimiento de la estructura normativa de la funcién 1+D
a nivel central y unidades académicas

A consignar en el presupuesto del Vinv; EEDU;
FC; FCB;FCE-Pilar; FCE-Rosario; FD;Fl; ICF;IF

4. Fortalecimiento de los RRHH para el desarrollo de la funcién
[+D en la Universidad

A consignar en el presupuesto del Vinv; EEDU;
FC; FCB;FCE-Pilar; FCE-Rosario; FD;FI;
ICF;IF; IAE

5. Fortalecimiento de politicas y estrategias para la gestion de
la funcion [+D, particularmente en relacién con los proyectos de
investigacion y produccion cientifica

A consignar en el presupuesto del Vinv; EEDU;
FC; FCB;FCE-Pilar; FCE-Rosario; FD;FI;
ICF;IF; IAE

6.Fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento
(hardware y software informaticos; aparatologia cientifica;
hemeroteca, sistema bibliografico) para el desarrollo de la
funcién 1+D

A consignar en el presupuesto del Vinv; FC;
FCB; FCE-Pilar; Fl; ICF
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ANEXO 1 - Organigrama de la Universidad Austral (a agosto 2021)
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