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SEIS DATOS
QUE INCENTIVAN
LA REFLEXION

0%

de los adolescentes de |a
Argentina piensa que el estado
tiene que sancionar con multas
graves a las empresas que
contaminan el medio ambiente

Fuente: Investigacion interdisciplinaria “Percepcidon de estudiantes y
docentes en torno a los debates actuales de la educacién sexual y de la
conversacion publica”, de Carolina Sanchez Agostini, Juan Pablo Cannatay
equipo, Universidad Austral. En 2020 y 2021, encuestamos a 1160
adolescentes entre 14 y 18 anos, estudiantes de colegios privados de
distintas provincias del pais, para explorar sus percepciones y opiniones
sobre temas relevantes de la conversacion publica. Las formulaciones se
realizaron desde el marco predominante del debate correspondiente.
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El 59% de los jovenes del mundo manifesté
que estd extremadamente o muy preocupado
por el cambio climatico.

El 63% dijo que el cambio climatico le
produce ansiedad.

Fuente: Nature, 2021. Disponible en:
https://www.nature.com/articles/d41586-021-02582-8

El 50,8% de los argentinos confia mucho o
bastante en las organizaciones ambientalistas.

El 29,5% confia en las grandes compaiiias.

Fuente: World Values Survey, 2017.

El 43,2% de los argentinos cree que es mas
importante promover el desarrollo econdmico
y la generacién de empleo que la proteccion

del ambiente. EI 40,6% cree que es mas
importante la proteccién ambiental.

En el mundo, el 54,4% privilegia el cuidado
ambiental y el 36,2% el desarrollo
econdémico.

Fuente: World Values Survey, 2017.
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Al ser interrogados acerca de cuan
preocupados estaban por el cuidado del
ambiente en el pais, un 82% de los
argentinos se declar6 muy o bastante
preocupado. Sin embargo, cuando se
preguntan los temas mas relevantes del pais,
los argentinos no incluyen el cuidado
ambiental.

Fuente: Cussianovich, Ernesto.  “Las  actitudes
politicamente correctas en favor del ambiente”, en
Informe Ambiental Anual 2015. Ana Di Pangracio, Andrés
Napoli y Federico Sangalli (eds.). Buenos Aires: Fundacion
Ambiente y Recursos Naturales.

En 2018 se produjo la “Marcha en contra
de Monsanto” en 436 ciudades del
mundo. Los organizadores calcularon que
participaron mas de 2 millones de
poersonas. Ese afo, Bayer adquirid a
Monsanto reconociendo una valuacion de
63.000 millones de ddlares.

Fuentes: medios de comunicacion.
https://www.usatoday.com/story/news/world/2013/05
/25/global-protests-monsanto/2361007/
https://www.ambito.com/ambito-biz/bayer-cerro-la-co
mpra-monsanto-us-63000-millones-n40238


https://www.usatoday.com/story/news/world/2013/05/25/global-protests-monsanto/2361007/
https://www.usatoday.com/story/news/world/2013/05/25/global-protests-monsanto/2361007/
https://www.ambito.com/ambito-biz/bayer-cerro-la-compra-monsanto-us-63000-millones-n4023848
https://www.ambito.com/ambito-biz/bayer-cerro-la-compra-monsanto-us-63000-millones-n4023848
https://www.ambito.com/ambito-biz/bayer-cerro-la-compra-monsanto-us-63000-millones-n4023848

CLAVE
N. 1

El ambiente es
una realidad
material;

el ambientalismo es
una construccion
socilal
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El ambiente es wuna realidad
material que existe independientemente
del ser humano. Las actividades humanas
lo afectan, e incluso pueden alterarlo de
manera significativa.

El ambientalismo, en cambio,
consiste en como se relacionan los seres
humanos con el ambiente. Depende de
como las personas interpretan individual y
grupalmente ese vinculo: qué valor tiene el
ambiente, cudl se considera que es su
funcién, de qué manera lo afecta Ia
actividad humana. En otras palabras, el
ambientalismo -asi como también el
rechazo al ambientalismo- depende del
punto de vista humano: es una
construccidn social.

El discurso ambientalista afecta
directamente al proceso de construccidon
social. De qué y cémo se habla acerca del
ambiente incide en las interpretaciones
que sostenemos. Si bien el vinculo de
algunas personas con el ambiente puede
ser el resultado de su reflexidn individual,
la mayoria forma su punto de vista a partir
del sistema de comunicacién en el que
participa: las conversaciones que tiene, los
mensajes a los que se expone, su consumo
cultural, etc.

Por este motivo, la relevancia del
ambientalismo para una persona esta
relacionada -nunca determinada- con el
contexto cultural y de los grupos de
afinidad en los que se mueve. Esta
afirmacion es el fundamento de una
observacidon obvia para cualquiera que
tenga una perspectiva historica: es mucho
mds probable que wun individuo sea
ambientalista en 2021 que 150 anos atras.
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La distincion conceptual entre
realidad material y construccién social es
muy importante para no caer en el
relativismo extremo, que niega |Ia
posibilidad de que los humanos accedan a
una verdad que va mds alla de sus
construcciones. Pero hay un punto que no
debe pasarse por alto: dado que las
acciones humanas afectan a la realidad
material, y dado que el modo en que
pensamos nuestra relacion con el ambiente
afecta a las interacciones que tenemos con
el ambiente, se desprende que el modo en
que pensamos nuestra relacién con el
ambiente termina, indirectamente,
incidiendo en él para bien o para mal.
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Al ser el ambientalismo una
construccién social, conocer su historia es
fundamental para comprenderlo. Hace 100
anos, el valor del cuidado ambiental era
sostenido por un porcentaje muy reducido
de la poblacion humana. Tal como ha
planteado el gran socidlogo aleman

Norbert Elias, durante la mayor parte de la
C I— A V E historia humana la naturaleza no ha sido
enmarcada como un ambito para cuidar,
N . 2 sino como la fuente de recursos para la

supervivencia y/o el principal desafio con
el cual lidiar. El vinculo histérico con Ia

El ambientalismo naturaleza es palpable en la pelicula £/
era una agenda de
los activistas, pero
hoy es parte del
sentido comun
global

EL RENACIDO

(THE REVENANT)

Renacido, en la cual la exploracion de un
bosque supone resistir a las inclemencias
climaticas y a la posibilidad de
enfrentamientos sorpresivos con animales
y -lo mas peligroso- con otros grupos
humanos.

El salto tecnoldgico que dio la
humanidad en los dultimos 200 afios
produjo un dominio sobre la naturaleza
que invirtid la relacion: en la actualidad, los
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seres humanos son la principal amenaza al
ambiente. El modo en que la humanidad
construye el ambiente se modificé a la par
de este dominio. Mientras que en 1920 los
movimientos ambientalistas se centraban
en preservar territorios especificos del
avance de la industrializacién, en 2021
abundan los movimientos que luchan por
la salud ambiental de todo el planeta.

No obstante, el dominio de Ia
naturaleza y el cambio de mentalidad
acerca del ambiente no fue un proceso
automatico, sino que fue promovido por la
accion de una gran cantidad de personas
comprometidas con el ambientalismo,
sobre todo a partir de la década de 1960.

Dos de los hitos de la corriente
ambientalista contemporanea estdn
relacionados con la cultura alfabetizada,
porque resultaron de la difusion de los
libros La primavera silenciosa (1962) y Los
limites del crecimiento (1972). El primero
fue uno de los primeros best sellers en
plantear el vinculo entre pesticidas vy
contaminacion. El segundo era un informe
que indicaba que, si permanecia el ritmo
de crecimiento de la poblacién, la
industrializacion y la contaminacidn en los
niveles del momento, el planeta agotaria
sus recursos en un plazo de un siglo.
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Estas publicaciones marcaron la
transicion del ambientalismo desde una
corriente de élite -primero social, luego
cientifica- a un activismo de clase media.
La preocupaciéon por la amenaza al
ambiente impactd fuertemente en grupos
que formaron parte de lo que muchos
socidlogos denominaron Nuevos
Movimientos Sociales o Nueva Izquierda.
Mientras que la izquierda tradicional
estaba enfocada en la distribucion de la
rigueza y la lucha de clases, esta nueva
corriente centré sus criticas al sistema
capitalista en temas como las jerarquias de
raza y de género, y en la destruccion del
ambiente.

La Nueva Izquierda tuvo una gran
difusion en las carreras de ciencias sociales
del mundo desarrollado y fue mutando
hacia un activismo de base mas
organizado, hasta institucionalizarse en
diversas organizaciones no
gubernamentales (ONGs). Las
movilizaciones ambientalistas le dieron un
nuevo impulso al tema, instalandolo en Ila
agenda desde un lugar diferente al de las
élites cientificas.



La cada vez mas frecuente aparicion
del tema en el escenario publico lo politizo,
por lo cual fue natural que la siguiente
escala del ambientalismo fuera hacia los
partidos politicos. Los partidos de izquierda
comenzaron a incluir la defensa del
ambiente en sus plataformas; en Europa
aparecieron los partidos verdes; y en los
Estados Unidos hubo wun candidato
presidencial, Al Gore, que propuso una
agenda ambientalista muy potente.
Asimismo, a las cumbres internacionales
sobre desarrollo econdmico o derechos
humanos, se sumaron las centradas en la
proteccion ambiental.
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Al mismo tiempo, los contenidos
ambientalistas comenzaron a insertarse en
las agendas escolares y a producir mayor
conciencia en publicos alejados de la
ciencia. La vinculacidn entre industrias y
contaminacion, tedricamente compleja, se
volvid un saber comun de la poblacion.
Esto alland el camino a los movimientos
ambientalistas locales, porque ya no
resultaria complejo vincular a una industria
con peligros para la salud.

Pero el cambio en el sentido comun
no solo fue consecuencia del sistema
educativo: quizds con menos difusion, pero
mas potencia, la  industria  del
entretenimiento instaldé la preocupacion
ambiental a través de historias que
contaban luchas de comunidades contra
industrias (como Erin Brockovich) o futuros
distopicos con planetas asolados por
desastres ambientales (como las mas
recientes Mad Max: Fury on the Road o la
serie alemana Dark).

Un ultimo hito de la instalacién del
ambientalismo en el sentido comun fue la
enciclica Laudato si’, donde el Papa
Francisco incorporé al cuidado de la “casa
comun” como un deber moral de los
catdlicos. Este fue, quizas, el ultimo gran
salto en la globalizacién del ambiente, que
hoy puede ser considerado como parte del
sentido comun de la poblacidn.
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El neurolinglista George Lakoff ha
advertido acerca del riesgo que supone
separar a los problemas materiales del modo
en que hablamos de ellos y, por lo tanto, los
conocemos. El argumento es este:
conceptualizamos la realidad a partir del

C I_ A V E lenguaje; los discursos que circulan en la

sociedad nos permiten hablar sobre los

temas de determinado modo; el modo en
N . 3 que hablamos sobre estos temas influye en
nuestra conceptualizacién; nuestra
. conceptualizacidn incide en cdmo actuamos

El lenguaje con el frente a la realidad.
Para Lakoff, estas interacciones
q ue se ha bla del cerebro-lenguaje-mundo deben ser tenidas
. . . en cuenta por aquellos que quieren evitar
am b IS nte 1N Cld e en una crisis ambiental. El argumento es este: si
. no se habla en un lenguaje que las personas
|aS percepCIOneS entiendan, las personas no van a poder

conceptualizar los riesgos. Y, si las personas
no perciben los riesgos ambientales, no van a
modificar sus comportamientos para evitar
que se vuelvan realidad.

Frank Luntz, uno de los principales
estrategas del Partido Republicano de los
Estados Unidos, es muy consciente de este
proceso circular y ha recomendado a George
W. Bush hablar sobre “cambio climatico” en
vez de “calentamiento  global”.  El
calentamiento supone que las actividades
humanas afectan al ambiente en wuna
direccién determinada que, se sabe, implica
consecuencias muy graves en el mediano
plazo. Pero las palabras “cambio climatico”
dejan abierta la posibilidad de que las
temperaturas promedio suban o bajen, por lo
cual los efectos se vuelven inciertos. Segun
Luntz, sembrar esta incertidumbre era
importante para que los republicanos
pudieran mantener sus politicas de evitar las
regulaciones ambientales.

ambientalistas

ce._



CLAVE
N. 4

La posicion frente al
discurso ambiental
es un problema
ético
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Si  tomamos en cuenta que el
maltrato al ambiente pone en riesgo la salud
de las especies y que el modo en el que
hablamos sobre el ambiente incide en cémo
actuamos respecto al ambiente, el discurso
ambiental pasa de ser un problema
estratégico a implicar, ademads y por encima,
un problema ético.

El problema incide en varios campos
sociales. En el campo cientifico, la dimensién
ética implica revelar los conocimientos que
implican un riesgo potencial para el
ambiente o la salud, aunque esta revelacién
vaya en contra de intereses de jugadores
poderosos. En el dmbito politico, implica
hablar sobre el ambiente de una manera
coherente con los valores y la informacién
que se maneja. Y en el dmbito empresarial
implica asumir el discurso ambiental sélo en
aquellos casos en que haya real intencion de
tomar medidas que preserven el ambiente a
pesar de que supongan  menores
rendimientos econémicos.

Todo esto, por supuesto, en el marco
de los conocimientos que se tienen en un
momento dado. Las tecnologias mejoran
constantemente, y también mejora nuestro
conocimiento acerca de c<omo ciertos
procesos productivos afectan al ambiente y
a la salud en el largo plazo. Por lo tanto, con
el tiempo también cambian los estdndares
de lo que se considera una tecnologia
sostenible o “verde” y de los impactos
ambientales que son razonables. El
comportamiento  ético  supone  buscar
adecuarse a  esos  estdndares. En
consecuencia, tampoco corresponde juzgar
la ética de comportamientos ajustados a
estandares del pasado desde los estandares
mas exigentes de la actualidad.

10
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CLAVE
N. 5

(,Am bientalismo O . Por economia IingUfstjca, .este

informe viene hablando de ambientalismo,

am bienta | ismos? pero por la variedad de posturas entre los

B movimientos seria mds adecuado hablar de

pOl’ que |a ambientalismos, en plural. En efecto, hay

. . formas muy variadas de problematizar el

genera I |ZaCION NOS vinculo entre la humanidad y el ambiente,

ocu |ta IOS matices asi como también son diver.sas las
propuestas de reconstruir esa relacion.

Una forma de clasificar a los
ambientalismos consiste en distinguirlos
segun su postura frente a la
industrializacidon y su alcance territorial. El
cruce entre estas dos variables genera la
siguiente matriz:

Alcance geogréfico

Local Global
. AMBIENTALISMO AMBIENTALISMO
Selectivo LOCAL REFORMISTA

Cuestionamiento a la
industrializacion
Amplio CONSERVACIONISMO ECOLOGISMO

ce._
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El conservacionismo busca preservar
al maximo determinadas zonas geogrdficas
(p. ej. bosques nativos) o determinadas
especies animales. No se opone a la
industrializacion en general, pero si intenta
evitar que se desarrollen actividades
industriales en determinados territorios. En
otras palabras, rechaza la actividad industrial
dentro de limites definidos.

El ecologismo, en cambio, supone un
cuestionamiento amplio de las actividades
industriales a nivel global. Asume el punto de
vista de la naturaleza y propone que los
seres humanos tienen que encontrar nuevas
formas de produccién y de consumo que no
afecten al ecosistema. El cuestionamiento es
de fondo, hacia los modos de produccién
industrial a lo largo de todo el planeta.

El  reformismo comparte con el
ecologismo su intencion de promover
cambios a lo largo de todo el mundo. Sin
embargo, su promocién de un mejor cuidado
ambiental no se produce a través de una
critica al sistema de produccidn, sino que
apunta a alcanzar mejoras tecnoldgicas y un
uso racional de recursos que reduzcan lo
maximo posible los impactos ambientales. En
algunos casos, el reformismo comparte con
el conservacionismo la intencién de
preservar ciertos espacios naturales (por
ejemplo, reservas forestales), pero lo hace
con el objetivo de preservar el equilibrio
ambiental global y no necesariamente con el
de conservar un territorio o un grupo de
especies por su valor intrinseco.

ce._
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Finalmente, el ambientalismo local
rechaza proyectos especificos que considera
riesgosos para el equilibrio ambiental y la
salud humana del territorio que los rodea. El
motivo  principal que guia a este
ambientalismo de base es el miedo hacia una
actividad  industrial que se juzga
contaminante. Su critica no implica un
rechazo hacia todas las formas de
explotacidn del territorio, sino uno particular
hacia aquellas que considera altamente
riesgosas para su comunidad. Su objetivo
tampoco es el de lograr transformaciones
globales, sino el de evitar que los riesgos de
la industria sefalada afecten a su mundo de
vida.

Eventualmente, las organizaciones
que componen los distintos tipos de
ambientalismos pueden colaborar. Pero esto
no significa que, cuando los temas que
circunstancialmente los unen se agoten, esa
cooperacion se mantenga en el tiempo. Por
lo tanto, la etiqueta “ambientalismo” oculta
muchas diferencias de punto de vista. Del
mismo modo, los individuos u organizaciones
que entran al ambientalismo por “moda” o
por considerarlo politicamente correcto
pueden llevarse sorpresas cuando ven que su
discurso no es universalmente aceptado por
los ambientalistas.

12
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A fines de los anos 70s, el sociélogo

Ronald Inglehart propuso que el

ambientalismo era parte de un conjunto de

“valores postmaterialistas”, es decir, de

valores que surgieron en las clases medias

C |_ A V E del mundo desarrollado una vez que el
bienestar econdmico pudo darse por

N 6 sentado. Segun su argumento, una vez
y garantizada la supervivencia, algunos
grupos comenzaron a militar por valores de

El am ble Nta | ism O segundo orden. Esta tesis se ha vuelto muy
enCiende |a meCha popular y también muy discutida, a punto

tal que inauguré toda una serie de estudios

cua ndo invol ucra que buscan demostrar si el ambientalismo
estd asociado o no con el crecimiento de

riesgos a la salud las clases medias.
Los intentos de corroborar la
h umMmana hipdtesis de Inglehart han arrojado
resultados dispares, pero hay un dato que
aparece sistematicamente: la

conformacién de los  movimientos
ambientalistas locales -aquellos que luchan
contra una industria que presuntamente
contamina el territorio donde el grupo
vive- es multiclasista. En otras palabras:
puede ser que el cuidado ambiental como
valor global sea mas probable entre grupos
de mayor bienestar econdmico, pero
cuando una tecnologia se asocia a un
riesgo para la vida de una comunidad, la
preocupacion trasciende las distinciones
de clase. Es decir, que el ambientalismo
llega incluso a quienes no tienen la
supervivencia econdmica asegurada
cuando convence a las personas de que
esta en riesgo la supervivencia fisica propia
0 -sobre todo- de su familia.

ce._
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He aqui otra  caracteristica
importante del discurso ambientalista: es
mucho mds movilizador cuando esta
asociado a riesgos a la salud humana. Asi,
por ejemplo, muchos lideres de los
movimientos locales deciden luchar contra
una industria ante el miedo de que sus
hijos se enfermen. Otro ejemplo es el
impulso que se esta tratando de dar al
movimiento ambientalista a partir de la
asociacion entre dafios ambientales -por
ejemplo, la deforestacion- y la aparicion de
pandemias’.

La potencia de la vinculacidn entre
ambiente y salud puede verse con facilidad
si se observa la frecuencia con la cual
aparecen calaveras o nifios  con
deformidades en la simbologia
ambientalista.

“PELIGRO

- 2ONA -
CONTAMINADA X

"Puede verse un ejemplo en:
https://www.lanacion.com.ar/el-mundo/crece-amenaza-c
ontagios-animales-personas-segun-cientifica-nid2436657

ce._
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Ademads de considerar que existe un
mundo independiente de los humanos,
este informe considera que es posible
alcanzar conocimiento verdadero y que el
método cientifico es una de las principales
vias para hacerlo. En otras palabras, este
informe no es relativista ni confunde a la

C |_ A V E verdad con las interpretaciones o las
opiniones.

N '7 No obstante, la anterior es una

‘ afirmacion filosdfica que tiene que ser

. recontextualizada cuando se analiza el

EX|Ste el discurso publico. En primer lugar, la ciencia

COhOCi m iehto es un procedimiento de duda y busqueda

de evidencias. Las hipdtesis cientificas se

Ve rdadero y el consideran corroboradas o rechazadas por
los datos de acuerdo con ciertos

meétodo cientifico estandares metodoldgicos. Las
. metodologias pueden mejorar, asi como

'l:u ﬂCIOna’ pe o el también la producciéon de datos, y esto

. . . tarde o temprano afecta a las teoriasy a lo
discurso publico los que se considera como verificado. Por lo

. . . tanto, el procedimiento de la ciencia para

d | | Uye a o pl NnionNes llegar a la verdad podria describirse de este
modo: “creemos que la afirmacion X es
cierta porque estos datos la confirman.
Vamos a seguir creyéndola siempre y
cuando no aparezcan datos nuevos que
nos hagan dudar de ella”.

El discurso publico diluye estas
sutilezas, sobre todo por la necesidad del
discurso periodistico de llegar a una verdad
que se comunique con la mayor claridad
posible. De este modo, los estudios que
para el cientifico “corroboran una
hipdtesis”, para el periodismo son
demostraciones o verdades que descubrid
la ciencia. Asi, en la légica periodistica la
ciencia estd constantemente descubriendo
“verdades” que después resultan ser falsas

ce._
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y que minan el prestigio de los cientificos
ante algunos publicos. Un ejemplo de este
procedimiento es la constante afirmaciény
refutacion de que tomar una copa de vino
por dia es bueno para la salud. Esta
diferencia de ldgicas discursivas hace que
la divulgacion cientifica genere tensiones
entre la necesidad de claridad y Ia
distincion.

Otro punto importante que afecta al
discurso publico sobre la ciencia es Ia
enorme especializacién del conocimiento
que se produjo en los ultimos siglos: esto
hace que, a medida que las personas se
alejan de su especialidad, tengan mas
dificultades para evaluar la calidad de lo
que afirma un conocedor del tema. Esta
realidad no sélo afecta a la ciencia, sino a
cualquier relacidon entre expertos y legos:
asi como quien no sabe de autos evalua al
mecanico mas por la confianza que le
produce que por las evaluaciones que hace
sobre el vehiculo, el publico presta mas
atenciéon a claves indirectas -como el
estatus, la pertenencia institucional, Ila
forma de hablar y presentarse- que a las
evidencias con que un cientifico sostiene
sus afirmaciones.

En conjunto, estas caracteristicas
hacen que para el publico sea sumamente
dificil distinguir la verdad de las opiniones.
El método cientifico propone ciertas reglas
para corroborar hipodtesis y supone una
supervision del conjunto de los cientificos
respecto a esas reglas. Sin embargo, a
medida que uno se aleja de los campos
cientificos, la capacidad de evaluar las
evidencias que soportan un argumento es
muy dificil, si no imposible. Las reacciones
del publico lego terminan siendo mas

ce._
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guiadas por la confianza en los
enunciadores que por la evaluacion
sistematica de sus argumentaciones.

Esta realidad es particularmente
compleja para la ciencia relacionada con el
ambiente, sobre todo cuando se le piden
certezas acerca de si un lugar estd
contaminado, y de quién y cémo lo
contamina. La corroboracion de la
contaminaciéon de un territorio puede ser
relativamente facil de determinar, pero no
pasa lo mismo con sus causas. Tomemos el
ejemplo del Riachuelo: squién puede ser
sefialado como responsable de su
contaminacion, cuando multiples industrias
y comunidades arrojan alli desechos sin
ningun tipo de tratamiento? El “porcentaje”
de responsabilidad de cada actor es casi
imposible de determinar cientificamente.

En esta complejidad se hace mads
probable la divergencia de opinidn entre
los cientificos. Y cuando estos cientificos
muestran sus argumentos en el escenario
publico, las afirmaciones pasan a ser
evaluadas por codigos diferentes al de la
ciencia. De este modo, las preguntas
propias de la ciencia acerca de qué teorias,
qué métodos y qué datos usd el cientifico
son dejadas de lado en el escenario
publico, donde aparecen otros
interrogantes como: qué intereses tiene, a
quién responde y quién le paga. Asimismo,
la evaluacidon de lo dicho se sostiene
menos en el peso de sus argumentos y en
el método utilizado para llegar a ellos que
en “atajos” cognitivos como el prestigio de
las instituciones donde el enunciador
trabaja o ha estudiado, el lenguaje y la ropa
que usa, el aspecto, etc.
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Asi como en los afos 70s el
pensamiento de la izquierda cambid el eje
de la distribucidon de la riqueza hacia las
agendas “postmaterialistas”, el caballo de
batalla tradicional del discurso de mercado,
el desarrollo y su bienestar material,
C LAV E empezé a toparse con el limite del

ambientalismo. La valoracidon social del
N 8 desarrollo se ha transformado mucho
’ desde entonces: si antes era un objetivo
comun de los diferentes sistemas
econdmicos, ahora predomina la idea de

El discurso del

desa I’I’O||O eSta’ en que es inmoral buscar el desarrollo sin
tomar en cuenta sus consecuencias a largo

tension con el plazo.
. La tensidn entre desarrollo y
dlSCU F'soO ambiente afecta claramente a las
. . empresas, que comenzaron a incorporar a
amb|enta||5ta su discurso el concepto de “desarrollo

sostenible”. Sin embargo, el concepto fue
victima de su propio éxito. Mientras que
todas las empresas hablan hoy de
desarrollo  sostenible, no todas son
consecuentes en los hechos. Y el
conocimiento  publico de  desastres
ambientales provocados por
organizaciones  que promovian el
“desarrollo sostenible” no hace mas que
vaciar el concepto de significado. Como
consecuencia, el concepto sigue siendo
valido como estrategia organizacional,
pero carece de toda efectividad como
herramienta discursiva. Tanto es asi, que en
el discurso ambientalista se habla de
greenwashing ~como  una  practica
empresaria de promover la agenda
ambiental para desviar la atencién sobre
sus propias practicas nocivas con el
ambiente.

ce._
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Asimismo, la  tensién  entre
desarrollo y ambiente presenta desafios
para los partidos politicos que se
presentan como promotores del desarrollo,
sobre todo en las naciones emergentes.
Por un lado, el discurso pierde peso
politico por las discusiones internas acerca
del modelo de desarrollo. Esto es visible
incluso al interior de las coaliciones. Por
ejemplo, en la actualidad, en el Frente de
Todos se enfrenta la vision del desarrollo
agroindustrial del canciller Felipe Sola con
la critica al modelo de produccidn agricola
del Ministerio de Ambiente Juan Cabandié.
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Por otro lado, la propia promocion
del desarrollo choca con mas barreras
cuando no tiene en cuenta |la
sostenibilidad. De este modo, los acuerdos
partidarios y la ilusién argentina con el
desarrollo de Vaca  Muerta son
problematizados por posiciones como la
del grupo de senadores de los Estados
Unidos que se oponen al fracking y al
intercambio comercial de sus productos.
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CLAVE

N' 9 La tensiéon discursiva entre

desarrollo y ambiente suele trasladarse a

COﬂﬂiCtOS |Oca|es: las posiciones que toman diferentes

grupos frente a proyectos controvertidos

d S pe N d er que estdn instalados o quieren instalarse
econ C,) m ica me hte en una comunidad. Los ejes de las
posiciones son las percepciones sobre el
d e una | N d U Stria impacto de la industria en el desarrollo
local y sobre el riesgo que supone para el
Cond ICIONa al ambiente y la salud de la poblacion. Estos
L ejes configuran cuatro posiciones:
an |b|enta| Percibe desarrollo
) local
Sl NO
1. PIVOTALES 2. OPOSITORES
Altos incentivos para pedir la modernizacion Altos incentivos para pedir el cierre de la
i tecnoldgica o el aumento de los recursos. industria.
Sl Incentivos medios para pedir el aumento de Incentivos medios para pedir la
los recursos. modernizacién tecnoldgica o un mayor
Muy bajo incentivo para pedir el cierre. control.
Percibe un riesgo
ambiental
3. ALIADOS 4. NEUTRALES
NO Altos incentivos para impedir el cierre. Sin incentivos para participar de ninguna
Incentivos medios para pedir el aumento de accién colectiva.
los recursos.
Matriz de posiciones de la comunidad frente a la industria
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Como puede verse, los opositores
perciben que la industria genera un riesgo
que no produce beneficios
socioecondmicos o cuyos beneficios no
son relevantes frente al riesgo potencial.
Los aliados son quienes perciben el
potencial de desarrollo local -a través
trabajo, impuestos, acciones de
responsabilidad social, etc.- sin grandes
impactos ambientales. Los pivotales se
debaten entre los efectos
socioeconédmicos de la industria y su
impacto ambiental. Y los neutrales
permanecen indiferentes a la industria y
sus efectos.

De acuerdo con el numero y la
capacidad de organizacién que tenga cada
grupo en una comunidad, estas posiciones
pueden derivar en conflictos entre
ambientalistas y empresas o en dindmicas
de polarizacidon entre ambientalistas y
defensores de la industria.

En la Argentina de la Ultima década,
ademas, estas posiciones suelen asociarse
a posicionamientos mas amplios respecto
al sistema politico. En general, los grupos
ambientalistas suelen defender un discurso
de democracia popular, en la cual los
gobiernos 'y las instituciones deben
respetar la voluntad de la mayoria. De este
modo, si los habitantes de un territorio
quieren que una industria cierre, esta
deberia hacerlo por mds que respete las
leyes y los protocolos locales.
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Mientras tanto, los defensores de la
industria suelen posicionarse dentro de Ila
I6gica del Estado de Derecho: si la empresa
cumple con las normas legales y
estdndares tecnoldgicos, no tendria por
qué cerrar. En esta ldgica, la industria
tampoco tendria motivos para buscar el
didlogo con los ambientalistas, ya que la
funciéon de garantizar el orden y la
reduccion de los riesgos le corresponden al
Estado.
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CLAVE
N. 10

Al EStadO |e CueSta Las posiciones encontradas de los
mu Ch O ser un participantes de un conflicto ambientalista

local topan con otra dificultad: la baja

a’rbitro |eg|t|mado legitimidad del Estado como arbitro. La

crisis de confianza en el Estado es

en |a reso|ucién de internacional: en muchas sociedades, la

. poblacién confia mucho en las ONGs, muy

CO I’TﬂlCtOS poco en el Estado y los politicos, y casi
. nada en las empresas.

ambientales Esta situacién hace dificil |la

canalizacidon de los conflictos a través de
las instituciones, porque los actores no
aceptan decisiones finales de entidades
que se perciben ineficientes, interesadas o,
en el peor de los casos, corruptas. En este
contexto, la tensidn en el discurso publico
se recarga, porque el escenario publico se
transforma en la arena principal para
dirimir los conflictos.

ce._
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CLAVE
N. T

Los estereotipos
recargan el discurso
ambiental: hippies
VS. asesinos
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Un ultimo factor recarga al discurso
ambiental durante los conflictos: Ia
habitual formacién de estereotipos entre
los participantes del conflicto. Es llamativa
la frecuencia en que se usan las mismas
imdgenes negativas en conflictos de muy
diferentes lugares y culturas. Desde las
empresas o los sectores productivos, a los
ambientalistas se los suele calificar como
“hippies”, “vagos” o “trotskistas”. Desde la
vereda de enfrente, los empresarios son
“asesinos”, “corruptos” y “explotadores”.

Con estos puntos de vista, el
didlogo entre partes se vuelve muy dificil, y
rara vez se logra sin mediadores ajenos al

Estado.
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CLAVE
N. 12

A pesar de |OS Los conflictos suelen ser muy
atractivos para la cobertura mediatica, y

egtereotipos por lo tanto no es extrafio que las
.. imdgenes que se producen en el discurso
medlatICOS, puede publico durante los conflictos sean

importantes para la representacion publica

ha ber un ClerU |O de acerca del vinculo entre empresas y
Inﬂ UenCia pOSitiVO ambientalistas. A menudo se percibe a esta

relacion como una antinomia, en la que

cada parte es un opuesto que se excluye.
€ ntre No obstante, ambas partes son
am bienta | iStaS y necesarias para mejorar la sustentabilidad.

Los ambientalistas, insertando sus ideas en
em p fesas el discurso publico, han generado presion a

las empresas para ser mads sostenibles. En el
mundo desarrollado, son frecuentes los
boicots a empresas ambientalmente
irresponsables. Sin esa presidon, muchas
empresas no cambiarian su
comportamiento.

Al mismo tiempo, ese clima social
premia a las empresas mas innovadoras en
sus practicas ambientales. De este modo,
los autos eléctricos de Tesla y los
experimentos de KLM con aviones mas
eficientes abren caminos para alternativas
mads amigables con el ambiente.

ce._
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