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INFORMACION GENERAL

INICIO 9 de septiembre 2026

CURSADA Miércoles
18:00 a 21:00 hs

® DURACION 4 meses

Online clases en vivo

MODALIDAD (Primer y ultimo modulo
Q clases hibridas )

CERTIFICACION ACADEMICA

“La Facultad de Ingenieria de la Universidad Austral extenderan el Certificado Académico de
aprobacion de la “Diplomatura en Desarrollo Regenerativo” a quienes cumplan con el régimen
de promocion”
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FUNDAMENTACION

El modelo de negocio y desarrollo predominante hoy enfrenta desafios criticos
para la sostenibilidad a largo plazo y la creacién de valor econdmico, ambiental y
social. Las ultimas siete décadas han sido testigos de un crecimiento econdmico
exponencial, impulsado por un modelo de consumo intensivo y procesos
productivos lineales. Esta aproximacion, que a menudo ha subestimado el rol de
la Naturaleza coom base de todo sistema socioecondmico, ha llevado a nuestra
sociedad global a superar limites planetarios fundamentales, comprometiendo
los equilibrios ecoldgicos que sostienen la vida en la Tierra.

La degradacion de mas del 60% de los ecosistemas naturales y la consiguiente
pérdida acelerada de biodiversidad -con una tasa de extincién de especies hasta
100 veces mas alta que la tasa natural-, la generacion incontrolable de residuos y
las emisiones de gases contaminantes, se erigen como algunos de los problemas
mas relevantes del tiempo presente. Lejos de ser coyunturales, estos desafios
ponen en jaque el funcionamiento integral del sistema socioecondmico y
ambiental en su conjunto. Si no se toman acciones urgentes, las consecuencias
seran catastroficas, incluyendo el impacto de eventos climaticos extremos en la
productividad agricola, la biodiversidad, la salud humana y la economia.

Frente a esta realidad, los esfuerzos actuales resultan insuficientes, ya que
muchas veces se construyen sobre los mismos paradigmas que generaron la
crisis. La economia lineal —basada en extraer, transformar, consumir y desechar—
ha demostrado ser insostenible. Para garantizar un futuro justo y prospero,
necesitamos redefinir no soélo las bases materiales de nuestra economia, sino
también sus fundamentos filosoficos y culturales.

En este contexto, la Diplomatura en Desarrollo Regenerativo de la Universidad
Austral se presenta como una respuesta transformadora. Propone un nuevo
enfoque que va mas alld de la sostenibilidad: un modelo que no sélo minimiza
impactos, sino que regenera los sistemas vivos, fortalece los vinculos sociales y
genera valor positivo neto para las organizaciones, las personas y el planeta.

Este programa esta disefado para equipar a la lideres y profesionales con la
vision y las herramientas necesarias para:

1. Desarrollar una comprension sistémica de los desafios contemporaneos:
Adoptar marcos integradores que permitan reconocer las interconexiones
entre crisis ecoldgicas, sociales y econdmicas, y abordarlas desde una mirada
holistica que favorezca soluciones de raiz, colaborativas y adaptativas.

2. ldentificar y mitigar riesgos: Comprender las vulnerabilidades operacionales y
financieras derivadas de la degradacion ambiental y social, y desarrollar
estrategias para transformarlas en oportunidades.
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.Impulsar la innovacion y la ventaja competitiva: Aplicar principios
regenerativos y biomiméticos para el diseno de productos, servicios vy
procesos que generen eficiencia, resiliencia y nuevos modelos de negocio.

. Fortalecer la licencia para operar y la reputacion: Demostrar un compromiso
genuino con la regeneracion, mejorando la relacion con stakeholders,
inversores (consideraciones ESG) y consumidores.

. Atraer y retener talento: Ofrecer un propdsito mas profundo y alinearse con
los valores de una fuerza laboral cada vez mas consciente del impacto social
y ambiental.

. Construir resiliencia a largo plazo: Desarrollar una capacidad de adaptacion y
co-evolucion con los sistemas naturales y sociales, asegurando la viabilidad y
prosperidad de la organizacion en un futuro de creciente complejidad.

. Invertir en desarrollo regenerativo es invertir en la vitalidad, integridad y salud
de nuestros sistemas organizacionales, econdmicos y ecosociales, sentando
las bases para una creacion de valor sostenida y una contribucion positiva al
planeta y la sociedad
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OBJETIVO GENERAL

Proporcionar marcos conceptuales avanzados y herramientas practicas que
permitan a profesionales y lideres empresariales disenfar, desarrollar e
implementar estrategias regenerativas. La Diplomatura busca facilitar Ia
transformacion organizacional hacia modelos de negocio mas resilientes vy
sostenibles, mitigando los riesgos derivados de la crisis climatica y ecosistémica,
y generando valor a largo plazo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Comprender los riesgos y oportunidades del contexto actual: Analizar en
profundidad las causas e implicancias de la crisis socioambiental, identificando
sus impactos en el entorno empresarial y las oportunidades emergentes para la
innovacion, la diferenciacion y la adaptacion organizacional.

* Integrar practicas regenerativas en la operacion diaria: Adquirir herramientas y
metodologias para evaluar y reconfigurar las operaciones y procesos internos
bajo una Optica ecosistémica y regenerativa, optimizando la eficiencia, el
impacto positivo y la regeneracion de los sistemas naturales y sociales.

» Desarrollar proyectos y modelos de negocio con impacto: Obtener las
capacidades para concebir y ejecutar emprendimientos econdmicos, politicas
corporativas, proyectos, productos y servicios que integren los principios
regenerativos, impulsando la creacion de valor triple (econdmico, social vy
ambiental).

* Aplicar conocimientos en diversos campos profesionales y organizacionales:
Lograr la aplicacion efectiva de los conocimientos y habilidades adquiridos en
distintos roles y sectores, facilitando la toma de decisiones estratégicas y la

transformacion hacia una cultura organizacional regenerativa.as y la
transformacion hacia una cultura organizacional mas regenerativa.

RAZONES PARA ELEGIR LA DIPLOMATURA

Trabajo final aplicado a casos reales.
Aplicaciones practicas.
Red de contactos y desarrollo profesional.

Orientacidn en casos reales.

®
®
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PLAN DE ESTUDIOS

1. INTRODUCCION Y CONTEXTO AMBIENTAL GLOBAL

Fecha: 9 de septiembre
Docentes: Alejandro Jurado, Gonzalo del Castillo
» Causas y efectos de la crisis socioambiental actual
* Analisis del deterioro ambiental y sus impactos ecosistémicos
« Comprender el impacto de las cadenas de suministros en la triple crisis

2. BASES FILOSOFICAS DEL DESARROLLO REGENERATIVO Y ECOSISTEMICO

Fecha: 16 de septiembre
Docente: Gonzalo del Castillo
* Revision critica del paradigma del desarrollo sostenible y sus limites frente a
la crisis climatica, ecosistémica y civilizatoria.
* Principales debates filosofico-conceptuales sobre la relacion entre
naturaleza, sociedad, economia y cultura.
Replanteamiento de las ideas de progreso, crecimiento, bienestar,
sostenibilidad y regeneracion.
* Pensamiento sistémico, complejidad e interdependencia como bases para
una nueva comprension de los problemas ambientales.
* Aportes de corrientes criticas y autores contemporaneos para repensar los
modelos tradicionales de desarrollo.
* Transicion desde una mirada extractiva y mecanicista hacia una vision
ecoldgica, relacional y regenerativa.

3. DESARROLLO REGENERATIVO

SEPTIEMBRE

Fecha: 23 de septiembre
Docente: Eduard Muller
* Replanteamiento de ideas sobre crecimiento y sostenibilidad.
* Enfoques tedrico-practicos del desarrollo regenerativo
* Herramientas para aplicar principios regenerativos en proyectos y politicas
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4. REGENERACION ORGANIZACIONAL

Fecha: 30 de septiembre
Docente: Ronald Sistek

Evolucion en la concepcion de las organizaciones: de la metafora de la
maquina a la ecoldgica.

Diseno de organizaciones adaptativas, resilientes y alineadas con contextos
cambiantes.

Analisis del metabolismo organizacional (fases anabdlica y catabdlica).
Marco para la intervencién organizacional y transformacion cultural.
Definicion y fendmeno de la regeneracion organizacional y su aplicacion a
sistemas sociales

5. PRINCIPIOS DE REGENERACION Y CASOS

Fecha: 7 de octubre
Docentes: Alejandro Jurado, Eleonora Spinelli

Fundamentos y principios clave del desarrollo regenerativo.

Analisis de casos practicos de aplicacion en diferentes sectores.
Estrategias para la implementacion de modelos regenerativos.
Evaluacion de impacto y métricas de éxito en proyectos regenerativos.
Introduccion al TP Final.

6. FACILITACION Y DESARROLLO TERRITORIAL

Fecha: 14 de octubre
Docente: Pablo Castamagna

La aproximacion a la complejidad.

Los espacios de didlogo como factor clave de los procesos de aprendizajes
entre actores.

El rol de los distintos actores territoriales.

Los facilitadores como figura dinamizadora del territorio.

Analisis de casos y experiencias
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7. RESTAURACION ECOSISTEMICA Y SOLUCIONES BASADAS EN LA NATURAL

Fecha: 21 de octubre

Docente: Carlo Angeles
* Técnicas y métodos para restaurar ecosistemas degradados
e Estrategias para la regeneracion de la biodiversidad.
e Casos de éxito, guia para la produccidon de naturaleza

8. AGRICULTURA SINTROPICA Y GANADERIA REGENERATIVA

Fecha: 28 de octubre
Docentes: Lucas Garibaldi, Pablo Borelli
» Practicas agricolas y ganaderas sostenibles.
* Regeneracion de suelos y promocion de la biodiversidad.
* Reduccion del impacto ambiental y la huella de carbono en la produccion de
alimentos.
» Casos aplicados en Argentina, y Latam

OCTUBRE

9. TURISMO REGENERATIVO

Fecha: 4 de noviembre
Docente: Carlos Bricefio F.
» Estrategias turisticas sostenibles.
e Conservacion ambiental y respeto cultural.
« Fomento de la regeneracidon en comunidades locales a través del turismo
» Casos de éxito y aprendizajes de la iniciativa global de turismo regenerativo

10. CASOS Il

NOVIEMBRE

Fecha: 11 de noviembre
Docente: Alejandro Jurado.
* Profundizacidon en casos
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11. FINANZAS REGENERATIVAS

Fecha: 18 de noviembre
Docente: Matias Kelly
» Conceptos de finanzas y capital regenerativo.
* Vehiculos de inversiéon de impacto.
 Modelos de inclusidn financiera y economia social.
* Instrumentos de financiamiento para proyectos regenerativos

12. TALLER TP FINAL Il

NOVIEMBRE

Fecha: 25 de noviembre
Docente: Eleonora Spinelli
« Ultimo taller metodoldgico de cierre del Trabajo Final.

13. COMUNICACION PARA LA REGENERACION

Fecha: 2 de diciembre
Docente: Pablo Benavides

» Contexto actual: metacrisis, recalibraciéon y crisis de confianza

e La comunicacion como punto de acupuntura organizacional
Direccion de viaje regenerativa: del propdsito declarado a la coherencia viva
Patrones de comunicacion regenerativa: escucha, conversacion, aprendizaje
y gestion de tensiones
Coherencia entre SER, HACER y DECIR: storybeing, storydoing y storytelling
Del greenwashing y el greenhushing al greentrusting
La marca como emergente de la coherencia organizacional
Conversaciones, experiencias y adyacentes posibles para activar confianza
Lectura critica de casos: avances, tensiones, riesgos y aprendizajes

DICIEMBRE

14. PRESENTACION DE TPS Y CIERRE

Fecha: 9 de diciembre
DocenteS: Gonzalo, Eleonora, Alejandro
* Exposicion final y cierre
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CUERPO ACADEMICO

DIRECTOR EJECUTIVO

IVAN EGLIS

Director de Ambiente y Sostenibilidad de la Facultad de Ingenieria
de la Diplomatura de la Universidad Austral, a cargo de varios
postgrados relacionados a la gestion ambiental. Es Ingeniero
Ambiental de la Universidad Catdlica Argentina y Especialista en
Higiene y Seguridad en el Trabajo por la Universidad de Buenos
Aires. Profesor universitario de hace mas de 20 ahos. Trabajo en
diversas empresas nacionales y multinacionales liderando las areas
de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente. Especialista en Sistemas
de Gestion ISO Calidad, Medio Ambiente y Salud Ocupacional.

DIRECTORES ACADEMICOS

>

GONZALO DEL CASTILLO

Es licenciado en Ciencia Politica de la Universidad de Buenos Aires
(UBA), con una especializacion y profundizacion en tematicas
ambientales desde 2007. Es Director Ejecutivo del Capitulo
Argentino del Club de Roma, organizacion de la que es miembro
desde 2008, y encargado de Planificacion Estratégica de la
Subsecretaria de Ambiente del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires. Dirige el Centro de Sustentabilidad para Gobiernos Locales
(CeSus), que capacita a decisores técnicos y politicos de
municipios argentinos en planes integrales de sustentabilidad.
Consultor del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Forma
parte de La Ciudad Posible y fue consultor y coordinador de
proyectos con el apoyo de UNICEF, CEPAL y la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS/OMS).

ALEJANDRO JURADO

Es bidlogo especializado en ecologia urbana. Posee una Maestria
en Desarrollo Territorial de la Universidad Politécnica de Catalufa
y es un reconocido experto en Economia Circular y Desarrollo
Ecosistémico. Actualmente se desempefna como director ejecutivo
de La Ciudad Posible, una organizacion que tiene como propodsito
de regenerar recursos para sostener la vida en las ciudades y
territorios del futuro. Como emprendedor de triple impacto es
socio y co-fundador de empresas como Margay Reserva y Lodge
de Selva, Micelio Bio, o Hecho con reciclado, entre otras.
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EDUARD MULLER

Cientifico ambientalista de nacionalidad costarricense y alemana.
Obtuvo el titulo de Medicina Veterinaria en la Universidad Federal
de Rio Grande do Sul, Brasil, un Magister en Ciencias en
produccion animal en el CATIE, Costa Rica, y un Doctorado en
medicina veterinaria con especializacion en reproduccion animal e
higiene de la produccion de la Escuela Superior de Medicina
Veterinaria de Hannover, Alemania. Es el fundador de la
Universidad para la Cooperacion Internacional (UCI). A lo largo de
su carrera, ha ocupado importantes puestos internacionales en
gestion de la vida silvestre, areas protegidas, desarrollo y
evaluacion de proyectos productivos agricolas y ambientales, y
sistemas de produccion alternativos. Es un destacado
conferencista internacional, habiendo impartido mas de 150
conferencias en mas de 30 paises, y ha trabajado como consultor
para diversas organizaciones globales, incluyendo GTZ-GIZ, PNUD,
Banco Mundial, UNESCO MAB y Patrimonio Mundial, UICN, OIEA,
ICA, CATIE, CCAD, FCBC, Winrock International, asi como
gobiernos nacionales y locales.

PABLO BENAVIDES

Licenciado en Publicidad de la UCES, con una Especializacion de
Posgrado en Economia Ambiental y Desarrollo Sustentable de la
UCA. Ha desarrollado su carrera profesional tanto en agencias de
renombre como del lado del anunciante, siendo responsable de la
construccion de reconocidas marcas. Se describe como un
"catalizador de impacto”, dedicandose a ayudar a personas,
empresas y organizaciones a concebir y desarrollar marcas que
contribuyan a un mundo mejor. Ademas, es Curador de Contenidos
de Sustainable Brands Latam y Business Partner de 3Vectores.
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RONALD SISTEK

Ingeniero Civil de Chile, reconocido experto en regeneracion
ecosocial. Es el fundador y CEO de CO Consulting - Coherencia
Organizacional, una consultora enfocada en planificaciones
estratégicas participativas, cultura y regeneracion
organizacional, con mas de 15 anos de experiencia en desarrollo
regenerativo. También es director de Fundacion Kawoq. Su
trabajo se centra en comprender y aplicar el paradigma de la
regeneracion a organizaciones, comunidades y campos sociales,
basandose en teorias del mundo natural aplicadas a sistemas
humanos. Ha desarrollado el metamodelo de intervencion
organizacional que denomina Coherencia Organizacional vy
entrena colectivos en diversas metodologias y programas como
Dragon Dreaming, Teoria U, Sociocracia 3.0, Ecologia Profunda,
Transicion, Incubacion de Proyectos Regenerativos, Estructuras
organizacionales Bioinspiradas, EDE (Gaia Education), Economia
Circular, Economia Regenerativa y Los Patrones que Conectan.
Ademas, es director del grupo 180GRADOS, dedicado al
desarrollo de negocios de impacto positivo, y profesor invitado
en la Universidad Catdlica de Temuco y la Universidad Austral
de Chile.

PABLO BORELLI

Ingeniero Agronomo y cofundador de Ovis 21, referente en
agricultura y ganaderia regenerativa en Argentina. Promueve el
manejo holistico como modelo para regenerar ambientes
productivos, mejorar la biodiversidad y fortalecer la salud del
suelo. Su enfoque combina rentabilidad con impacto ambiental,
destacando el secuestro de carbono y la sostenibilidad a largo
plazo.
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MATIAS KELLY

Es un emprendedor e inversor de impacto argentino, actualmente
director y fundador de Sumatoria, una organizacion que
desarrolla vehiculos de inversion de impacto para facilitar el
acceso a financiamiento a emprendimientos de triple impacto y
unidades productivas de la economia social y popular, a través de
modelos innovadores como las obligaciones negociables. Ha sido
profesor en diversas instituciones, impartiendo clases sobre
inversion y finanzas de impacto, y economia social y popular,
incluyendo la Diplomatura en Economia Circular de la Universidad
Austral y la Diplomatura en Nuevas Economias de PINE. En su
trayectoria profesional, se desempeAd como Secretario de
Economia Social en el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién
entre 2015 y 2019. Previamente, fue Director de Ashoka
Argentina, Uruguay y Paraguay (2013-2015) y dirigio la
organizacion Sistema B durante el ano 2015. Es co-fundador de la
Asociacion Civil Nuestras Huellas y del Espacio de Negocios
Inclusivos (ENI) de la Universidad Di Tella, y co-fundo y dirigio
por ocho anos Solutions Logistics, una empresa de comercio
exterior. Sus iniciativas se enfocan en la inclusién financiera, la
nueva economia, el desarrollo social y las finanzas sociales.

CARLOS BRICENO F

Profesional chileno con una vasta experiencia en el ambito del
disefo estratégico e innovacion de turismo sostenible. Co-
fundador de la Iniciativa Global de Turismo Regenerativo, de la
Consultora Camina. Se desempena como docente y consultor en
esta area, con diversas experiencias a lo largo de Latinoameérica.
Su trabajo abarca distintos niveles, colaborando con
comunidades ancestrales, empresas, clusters y destinos turisticos
para impulsar practicas de turismo que promuevan la
regeneracion y el desarrollo local. Ha coordinado distintas
formaciones enfocadas en la innovacion turistica y, reflejando su
compromiso con la evolucion de este sector hacia modelos mas
responsables y regenerativos.
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ELEONORA SPINELLI

Profesora en Comunicacion Social por la UNLP. Investiga vy
ensefa temas vinculados a comunicaciéon, educacion, género y
desarrollo territorial en la UNLP y en el Instituto Praxis (UTN
Rafaela). Participa en la Maestria en Desarrollo Territorial como
facilitadora de talleres y colabora como investigadora externa. Su
enfoque parte de una perspectiva latinoamericana, critica y
emancipadora de l|la comunicacion, orientada a promover
procesos transformadores en el territorio.

PABLO COTAMAGNA

Doctor en Estudios del Desarrollo (Universidad del Pais Vasco).
Es director del Instituto Praxis y vicedirector de la Maestria en
Desarrollo Territorial (UTN Rafaela). Investigador Senior en el
Instituto Vasco de Competitividad Orkestra, docente en
universidades de Ameérica Latina y Espana, y autor de numerosas
publicaciones sobre desarrollo territorial, innovacion vy
construccion de capacidades. Fue coordinador del Programa
ConectaDEL (BID-FOMIN) y de la Red DETE.
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Agostina Lambierto AU STRAL

alambierto@austral.edu.ar
+54 9 11 2266 3860
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