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DIREONMAIIURASEN
INNOVACION PARA LA
ECONOMIA CIRCULAR

PARA EMPRESAS Y PERSONAS INTERESADAS EN
RESOLVER LOS GRANDES DESAFIOS GLOCALES.

Facultad de Ciencias Empresariales
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¢QUE ES LA ECONOMIA CIRCULAR
Y POR QUE ES NECESARIA?

La Economia Circular revoluciona como disefhamos, producimos y consumimos bienes, servicios e
infraestructura, planteando un modelo alternativo a la economia lineal. Se basa en tres principios clave:
eliminar residuos y contaminacién desde el disefio; mantener productos y materiales en uso el mayor
tiempo posible, y regenerar sistemas naturales que fueron degradados por la actividad humana.

Se acumula evidencia sobre el uso ineficiente que se ha hecho de los recursos para alcanzar un desarro-
llo sostenible, ya que la economia lineal ha traspasado los limites biofisicos del planeta mas rapidamente
de lo que ha logrado satisfacer las necesidades sociales de la poblacién global. El dafio ambiental masivo
junto con la creciente disparidad de ingresos y rigueza son ejemplos de cdmo nuestro sistema actual de
creacion y distribucion de valor esta roto.

#} RIESGOS DE CONTINUAR CON UNA ECONOMIA LINEAL*

Q LA ECONOMIA CIRCULAR OFRECE GRANDES OPORTUNIDADES DE NEGOCIO*

Ahorros: por mayor eficiencia en el uso de materiales (700.000 millones de USD en
todo el mundo)

Menor volatilidad y mayor seguridad del suministro de materias primas (circuitos
descentralizados)

Mejoras en la productividad y salud del suelo (el consumo de fertilizantes sintéticos
podria reducirse hasta un 80 % para 2050).

Aumento de inversién publica y privada para la transicion hacia la Economia Circular
(desde 2016 los fondos privados se multiplicaron por diez y los fondos publicos se
multiplicaron por catorce desde 2020).

\. J

*Fuentes: IPCC (2022); Bank for International Settlements, 2020; HBS. Impact-Weighted Accounts (2019);
Ellen Macarthur Foundation (2015);
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PRINCIPALES EJES DE LA DIPLOMATURA

La Diplomatura en Innovacion para la Economia Circular de la Universidad Austral es una propuesta
académica disruptiva e integral. Con un abordaje interdisciplinario que combina la gestiéon de nego-
cios, la ingenieria, el diseno, el derecho y politicas publicas para analizar y proponer soluciones sisté-
micas a los problemas socioambientales que enfrentamos.

Con una mirada centrada en las personas y el planeta, la Diplomatura proporciona una comprension
profunda de los desafios de la circularidad y las capacidades necesarias para afrontarlos de forma
innovadora. Mas alla de estrategias correctivas como el reciclaje, se enfatizan enfoques preventivos y
regenerativos, incluyendo modelos de negocio orientados a la reutilizacidon y reparacion, la servitizacion,
la no generacion de residuos y la regeneracion de ecosistemas, entre otros.

* Andlisis Politico, Econémico, Social, Tecnoldgico, Legal y
Ecoldgico (PESTLE).

* Modelo de Economia de la Dona.

« Arbol de problemas.

« Certificaciones y eco etiquetados.

» Andlisis de cadenas globales de valor (CGV).

* Planes de implementacion y politica de compras
sostenibles.

¢ Mecanismos de Financiamiento Publico y Privado.

* Andlisis del ciclo de vida (ACV).

* Ecodisefo.

¢ Design Thinking.

» Desmaterializacion - servitizacion.

* Nuevos materiales desde la Nano y Biotecnologia.

* Herramienta medicion de circularidad de materiales.
 Habilitadores de la industria 4.0

* Modelo de negocios sostenibles. CANVAS B

» Toma de decisiones y estrategias s/propdsito
organizacional.

» Control de gestion con indicadores de triple impacto.
« Inteligencia competitiva y ciencia de datos para la
Economia Circular.

¢ Criterios ESG para la Inversion de Impacto.




éPOR QUE PARTICIPAR
DE ESTA DIPLOMATURA?

Perspectiva
ampliade la
sostenibilidad
Vision integral (social, ambiental

sobre la economia y econémica)

circular: qué es, cudles son
los debates actuales en la
tematica, qué actores la estan
impulsando, qué herramien-
tas y estrategias son
necesarias para su
implementacion.

Enfoque
interdisciplinario

de alto impacto
(negocios, ingenieria,
disefio, derecho
y politicas
publias).

Networking: vas a
conectar con personas y
organizaciones que estan

construyendo la Economia Circular
en el pais y la region (profesores,

companeros y casos invitados). Esto
te permitira profundizar en sus

desafios desde diversas perspectivas

Yy generar oportunidades de
colaboracion con profesionales
de primer nivel.

/A

Metodologia del
caso: exploraremos casos
practicos de empresas e institu-
ciones que estan implementando
estrategias circulares, lo que te permiti-
rd aprehender inductivamente la teoria y
abrir espacios de didlogo con referentes
del sector. Asimismo, esta metodologia te
ayudara a potenciar tu pensamiento
critico mediante el analisis de diferen-
tes fendmenos que emergen de la
innovacion para la Economia
Circular.

Ensefianza basada
en proyectos: desarrollaras
un proyecto final en equipo, en
el que resolveras desafios reales
vinculados a la Economia Circular.
Esto te permitira aplicar los saberes
adquiridos durante la cursada a
situaciones concretas, interactuar con
otros participantes y enriquecerte
con la diversidad de capacidades
y experiencias.




OBJETIVOS

» Formar profesionales en una vision amplia de las oportunidades y desafios que conlleva la
transicion hacia la Economia Circular y brindarles las herramientas necesarias para disefar e
implementar proyectos de Economia Circular desde una perspectiva interdisciplinaria.

» Generar un espacio de encuentro entre diferentes actores, a fin de promover el debate, el
intercambio y la retroalimentacion de estrategias, experiencias y proyectos que aceleren el

proceso de transicion hacia una economia circular.

e Desarrollar competencias que permitan a los participantes mantener un aprendizaje continuo
y actualizado en estos temas.

éA QUIENES ESTA DIRIGIDA?

Emprendedores, directivos, gerentes, ejecutivos y consultores en organizaciones privadas
con y sin fines de lucro y organizaciones publicas que quieren aprender estrategias para
generar valor social, econdmico y ambiental.




MODALIDAD DE CURSADA

Las clases se dictan de manera online, a través de la plataforma de la Universidad Austral.
La primera y Ultima clase seran presenciales en el campus de Pilar (hibrida).

Duracidn: 3 meses | Modalidad de dictado: online sincronico + 1 encuentro presencial de networking.
Frecuencia: 2 clases semanales de 3 horas cada una.

Dias de cursado: martes y jueves de 18 a 21 horas (mas dos sdbados de 9:30 a 12:30 hs).

Inicio: abril de 2026.

DURACION INICIO
3 MESES ABRIL DE 2026
CLASES MODALIDAD
DE 3 HORAS ONLINE / SINCRONICO
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PLAN DE ESTUDIOS

INTRODUCCION A LA ECONOMIA CIRCULAR

* De la sostenibilidad a la regeneracion. COmo prosperar dentro de los limites planetarios.

* Nociones basicas de Economia Circular. Introduccion al Analisis del ciclo de vida (ACV) v al
pensamiento sistémico.

* Industria 4.0, tecnologias aplicadas a la Economia Circular.

* Marco legal y regulaciones de la Economia Circular en la Argentina, LATAM y el mundo.

Proyecto Final: Hackathon, eleccion del problema socio-ambiental a desarrollar en el proyecto final.
Herramientas: Andlisis del Ciclo de Vida (ACV), Arbol de problemas, analisis de contex-
to desde la metodologia PESTLE, Modelo de Economia, la Dona, Mecanismos de Finan-
ciamiento publico y privado.

ESTRATEGIAS PARA EL DISENO CIRCULAR

* Analisis de Ciclo de Vida (ACV). Cémo disenar productos contemplando los impactos desde
la cuna a la cuna.

* Circularidad de los materiales.

* Biomateriales.

* Procesos productivos y simbiosis industrial.

* Industria 4.0, tecnologias aplicadas a la Economia Circular.

« Sistema Producto-Servicio: servitizacion, digitalizacion.

* Analisis de cadenas globales de valor (CGV), poder y participacion de las partes interesadas
* Pensamiento Sistémico.

Proyecto Final: primera iteracion de solucion de la problematica elegida desde la metodologia ACV.
Herramientas: Ecodisefio, Design Thinking, CGV, ACV, Desmaterializacion- Servitizacion,
Metodologia de Medicion de Circularidad de Materiales, Habilitadores de la industria 4.0

MODELOS DE NEGOCIO CIRCULARES

* Demandas de sostenibilidad sobre las empresas. Estrategias de mitigacion de carbono
(supply chain, energy, mobility).

* Finanzas Sostenibles. Microfinanzas, fondos de inversion y mercado de capitales de
triple impacto.

* Nuevos modelos organizacionales. Empresas sociales, de triple impacto. Estrategias regene-
rativas y distributivas.

* Modelos de negocio basados en la bioeconomia.

» Compras sostenibles.

* Inteligencia competitiva. Ciencia de datos orientados a estrategias de Economia Circular.
e Control de Gestion con indicadores de triple impacto.

» Evaluacion de proyectos circulares.

Proyecto final: disefio del modelo de negocio circular, evaluacion de proyectos circulares, ACV
del producto/servicio elegido en la propuesta de valor, presentaciones efectivas.

Herramientas: CANVAS B, Toma de Decisiones y Estrategias/Propdsito Organizacional, Control
de Gestién con Indicadores de Triple Impacto, Criterios ESG para la Inversion de Impacto.

CERTIFICACION ACADEMICA

La Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Austral extendera el Certificado
Académico de aprobacion de la “Diplomatura en Innovacion para la Economia Circular” a
quienes cumplan con el régimen de promocion correspondiente (75% de asistencia y trabajo
practico/examen final).

El presente certificado corresponde a la categoria de extension universitaria de perfecciona-
miento y no es una carrera, titulo o grado universitario.
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DIRECTORAS DEL PROGRAMA

DRA. FERNANDA FIGUEROA
Facultad de Ciencias Empresariales - Pilar

MAG. RAQUEL ARIZA
Facultad de Comunicacion - Diseio

COMITE ACADEMICO

MBA. VICTORIA CERRANO

Facultad de Ciencias Empresariales - Rosario

MAG. MARIA BELEN ALICIARDI

Escuela de Gobierno

MBA. EZEQUIEL LAMONICA

Facultad de Ingenieria

PROFESORES

* Analia Cervini

* Ariel Katz * Luis Garcia Ghezzi * Rosario Bernater

« Belén Aliciardi * Marco Capellini * Sebastian Lagorio

« Ezequiel Lamonica * Maria Sanchez * Sergio Justeanovich
¢ Fernanda Figueroa » Matias Kelly « Victoria Cerrano

« Jorge Ceballos » Pablo Mac Clay * Victoria Di Cesare

¢ Juan Pablo Cosentino » Heidi Jalkh « Raquel Ariza
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TESTIMONIOS DE NUESTROS PARTICIPANTES

“Realmente fue una experiencia muy enriquecedora en mi camino profesio-
nal. No solo me permitio profundizar en los principios de la circularidad y en
coémo aplicarlos en distintos sectores, sino que también me conectd con
personas de perfiles diversos, con ganas de repensar el sistema y construir
alternativas al modelo lineal.

CELESTE LEMOS

Desde mi rol en Accenture Argentina, pude aportar la mirada de la consulto-

i , . o INGENIERA AMBIENTAL
ria y ver como estas ideas pueden materializarse en proyectos reales, com- Y CONSULTORA EN
binando estrategia, tecnologia y sostenibilidad. SOSTENIBILIDAD

A lo largo de la cursada vimos herramientas practicas, casos reales y diferentes enfoques que nos
ayudaron a comprender el potencial transformador de la Economia Circular en distintos contextos.
También tuvimos la oportunidad de visitar empresas como Fuerte Ayuda Argentina, Impact Hub
Buenos Aires y Forest Block, donde conocimos ejemplos de implementaciones concretas.

Valoro especialmente las herramientas que aprendimos, como la reciclabilidad de los materiales, los
andlisis PESTEL y FODAM, y el trabajo en equipo que generd una dindmica muy enriquecedora entre
companeros y profesores.

Esta Diplomatura ofrece herramientas valiosas para repensar procesos, productos y modelos de
gestion. Lo mas valioso: es aplicable a cualquier industria dispuesta a transitar un cambio.

Gracias a todos los docentes y directivos por hacerlo posible y por impulsar la circularidad desde esta
formacion”.

“Hace anos que terminé la facultad y el afno pasado decidi hacer la Diplo-
matura en Economia Circular. Volver a las aulas me permitio adquirir un
monton de conocimientos y puntos de vista nuevos en todo lo que hace a
la Economia Circular.

El trabajo practico que llevamos adelante, junto a profesores con mucha
experiencia -y el hecho de interactuar con compaferos de distintas profe- CECILIO SOUZA
siones- me nutriéo un monton. Sobre todo, me llevo disparadores para EMPRESARIO
repensar el disefio con el cual estoy llevando adelante todas las actividades AGROPECUARIO
que hacemos en mi empresa.

La Diplomatura ofrece un marco integral que conecta lo productivo, lo legal, el impacto social y la
continuidad, elementos clave para la economia circular. Aborda los disparadores que impulsan la
creacion de bucles y mini economias, o que la convierte en una experiencia desafiante, enriquecedora
Yy muy valiosa.

Es una gran oportunidad para salir de la zona de confort e introducirnos en un nuevo paradigma que
lleg6 para quedarse, basado en reducir al minimo la generacion de desechos y promover la reutiliza-
cion. Por eso, la recomiendo enormemente.”
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CONTACTO

SOFiA MARIA GAROSELLI
€, +54 9 11 38406810
o< sgaroselli@austral.edu.ar

TRANSFORMANDO TU FUTURO
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POLITICA DE CANCELACION / REINTEGRO

En caso de que el participante solicite la baja hasta 5 dias habiles antes del inicio de clases, no se reintegrara la matricula por reserva de vacante, y si el importe abonado
en concepto de arancel/cuotas. (*)

Los alumnos que abandonen durante el transcurso del cursado (baja o suspension de estudios), no podran reclamar la devolucion de la matricula. Se reintegrara el 50%
de lo abonado, siempre que las horas de clases cursadas no superen el 30% de la actividad. (*).

La Universidad no acepta para sus actividades el pago anticipado o adelantado de cuotas en pesos. Se habilita Unicamente con moneda extranjera girado a la cuenta en
el exterior de la Universidad, al cambio oficial del BCRA al momento de la operacion.

(¥) Sobre el importe sujeto a devolucion, se le deducira un 5% en concepto de cargos administrativos.




